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Enquadramento

A fileira do Queijo da Zona Centro, que inclui as Denominacdes de Origem Protegida (DOP)
Queijo Serra da Estrela, Queijo Rabacal e Queijo da Beira Baixa, possui uma expresséo muito
forte na Regido Centro Interior, constituindo um dos principais produtos endégenos do territério
e um dos com maior potencial devido ao elevado grau de especializagao verificado na regiao.
Contudo, apesar do renome destes produtos endégenos, é crucial construir uma estratégia
alargada, concertada e integrada a escala regional, que vise apoiar os agentes da fileira na
resolucao dos principais estrangulamentos da cadeia de valor dos Queijos tradicionais da regido
— desde o produtor de leite até ao consumidor — de modo a fortalecer e valorizar a fileira. Face
ao exposto, foi desenhado o Programa de Valorizagédo da Fileira do Queijo da Regido Centro.
Dentro das varias agdes previstas neste vasto programa de valorizac¢ao, foi incluida a realizagéo
de modelos técnico-econdmicos para a produgao destes queijos com denominagao de origem

protegida, os quais incluem o famoso Queijo Serra da Estrela.

Um modelo técnico-econdmico € um documento que tem como intuito expor as melhores praticas
correntes do ponto de vista técnico e operacional de determinada atividade e realizar o respetivo
estudo de viabilidade econdmica para as praticas identificadas. Os modelos técnico-econémicos
poderao, assim, servir de base para quem pretenda iniciar um negdcio de raiz em qualquer uma

as atividades em estudo, demonstrando qual a dimensao minima que podera gerar rentabilidade.

Assim, neste documento, sera realizada uma analise de viabilidade econémica dos varios
componentes da fileira do Queijo Serra da Estrela — desde a produgdo animal até a
transformacao - estimando-se qual o investimento a realizar, bem como os proveitos e os custos
inerentes ao negdcio, culminando o estudo na afericdo dos seus indicadores de viabilidade. Sera
caracterizado, ainda, qual o impacto que a variagao do precgo do leite e do queijo podera ter em

qualquer uma das atividades em estudo.
O presente documento contém os seguintes modelos técnico-econémicos:

- Exploragéo animal para produgéo de leite destinado ao fabrico de queijo Serra da Estrela
DOP;
«  Queijaria para transformacao de leite em queijo Serra da Estrela DOP;

. Atividade integrada de ambas as componentes mencionadas nos pontos anteriores.

Esclarece-se ainda que no presente estudo nao foi considerada a necessidade de recorrer a
banca para financiamento dos projetos, sendo os fundos investidos unicamente provenientes de

capital proprio e de apoios publicos ao investimento.
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A Fileira do Queijo Serra da Estrela

O Queijo Serra da Estrela

O Queijo Serra da Estrela, produto nascido num contexto socio-econémico muito especifico — a
Serra da Estrela — é considerado um dos mais importantes e reconhecidos queijos portugueses,
pela sua longa historia, matéria-prima, métodos ancestrais de producdo e resiliéncia das

povoagdes serranas.

Figura 1 - Queijo Serra da Estrela’.

O Queijo Serra da Estrela corresponde ao produto obtido por esgotamento lento da coalhada,
apos coagulacéo do leite de ovelha cru estreme obtido das racas autoctones Bordaleira Serra da
Estrela ou Churra Mondegueira, pelo cardo (Cyanara cardunculus, L.) e proveniente da sua area
geografica delimitada, como referida no seu caderno de especificagdes. E um queijo curado, de
pasta semi-mole, amanteigada ou ligeiramente amarelada, bem ligada, com poucos ou nenhuns
olhos. Devera ser designado Queijo Serra da Estrela Velho quando se apresentar como um
queijo curado, de pasta semi-dura a extra dura, ligeiramente quebradiga, de cor

alaranjada/acastanhada, com poucos ou nenhuns olhos.

A sua existéncia perde-se ao longo dos tempos, tendo sido descrito pela primeira vez no primeiro
Tratado de Agricultura, e referido ao longo da histéria do pais, desde a ocupag¢ao romana, a sua
presenca a bordo das embarcagdes dos descobrimentos, presengca nas mesas da monarquia e

nas obras dramaturgicas de Gil Vicente.

" Fonte:
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Modelo Técnico-Econémico: Leite e Queijo Serra da Estrela

As caracteristicas edafo-climaticas da Serra da Estrela ditaram a adaptag¢ao dos seus habitantes,
transformando a pastoricia no principal modo de vida e o fabrico do queijo como importante fonte

alimentar e como moeda de troca numa economia fechada.

A producéo de queijo Serra da Estrela DOP encontra-se limitada a uma area geogréafica restrita
de 313.769,06 hectares, localizada na Regido Centro do territério nacional, abrangendo os

seguintes concelhos:

. Carregal do Sal

- Celorico da Beira

- Fornos de Algodres
«  Gouveia

- Mangualde

- Manteigas

+  Nelas

- Oliveira do Hospital
- Penalva do Castelo
. Seia

A éarea de producao inclui ainda varias freguesias dos seguintes municipios:

Aguiar da Beira

« Arganil
Covilha

- Guarda
Tabua

. Tondela
Trancoso

- Viseu



Modelo Técnico-Econdmico: Leite e Queijo Serra da Estrela

Figura 2 - Area geogréfica de produgdo do Queijo Serra da Estrela DOP com delimitagdo dos concelhos.

Tendo em conta que as caracteristicas edafoclimaticas de um local, bem como a sua cobertura
vegetal, assumem um papel determinante no que diz respeito a qualquer atividade agropecuaria,
considerou-se relevante efetuar a caracterizagdo dos referidos parémetros para a area

geografica em estudo.

Uma vez que se verifica uma consideravel variabilidade climatica na area de producao do Queijo
Serra da Estrela DOP, optou-se por realizar a caracterizacdo da mesma segundo os dados
registados pela Estacao Sindptica de Viseu, bem como pela Estagdo Climatolégica da Guarda,
ambas pertencentes ao Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera (IPMA). No entanto, é

necessario salientar que, tendo em conta as alteragbes climaticas registadas recentemente,

15



16

Modelo Técnico-Econémico: Leite e Queijo Serra da Estrela

assim como a vasta extensao desta area geografica, poderao ocorrer algumas discrepancias em

varias das suas localidades relativamente aos dados apresentados de seguida.

Segundo a Estacao Climatoldgica da Guarda, Julho é usualmente o més mais quente do ano
atingindo nesta cidade cerca de 25,1 °C de média de temperaturas maximas ao longo dos 30
anos de estudo. Para o mesmo periodo, a média de temperaturas minimas durante este més
ficou-se pelos 14,0 °C, assumindo valores médios globais de 19,7 °C. Importa, ainda, mencionar
que Junho, Agosto e Setembro também apresentam médias de temperaturas maximas

superiores a 20,0 °C.

Por outro lado, Janeiro assume-se como o més mais frio do ano, alcangando uma média de
temperaturas minimas de aproximadamente 1,2 °C. A média de temperaturas maximas para esta
cidade ao longo dos 30 anos referidos nao passa dos 6,8 °C, registando-se médias globais de
4,0 °C para este més. Dezembro e Fevereiro revelam-se como o segundo e o terceiro més mais
frio do ano, tendo-se registado temperaturas médias globais de 5,3 °C e 5,5 °C, respetivamente.

A Guarda consiste mesmo numa das capitais de distrito mais frias em todo o territério nacional.

Temperatura do ar, normais climatolégicas
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Figura 3 - Temperatura do ar na Guarda entre 1981 e 2010 (Estagao Meteorolégica da Guarda).

Relativamente a precipitagdo, a Guarda apresenta valores médios mensais a rondar os 150,6
mm em Dezembro. Novembro é usualmente o segundo més mais chuvoso apresentando valores
médios mensais na ordem dos 127,1 mm, seguido de Outubro com 107,4 mm. Agosto, Julho e
Junho sdo os meses mais secos, tendo-se registado para o periodo de estudo médias mensais
de 10,4 mm, 18,2 mm e 33,9 mm de precipitagdo, respetivamente. Assim sendo, estima-se que

a Guarda apresente uma precipitagdo média anual de aproximadamente 914,2 mm.
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Figura 4 - Registo de precipitagdo na Guarda entre 1981 e 2010 (Estacéo Meteoroldgica da Guarda).

Quanto ao clima caracteristico da cidade de Viseu, pode-se adiantar que, segundo a Estagao
Sindptica presente nesta cidade, Julho e Agosto sdo os meses mais quentes do ano com 29,6
°C de média de temperaturas maximas em ambos os meses. Quanto as médias globais
apresentam temperaturas de 21,7 °C e 21,6 °C, respetivamente. A média de temperaturas
minimas fica-se pelos 13,8 °C e 13,5 °C. Junho e Setembro, o terceiro e quarto més mais quente
do ano, obtiveram valores de temperaturas médias globais proximos dos 20,0 °C. Deste modo,
€ possivel concluir que esta cidade assume registos médios de temperatura estival um pouco

superiores aos da Guarda, alcangando um acréscimo de aproximadamente 2,0 °C.

Figura 5 - Temperatura do ar em Viseu entre 1981 e 2010 (Estagao Sindptica de Viseu).
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A precipitagdo em Viseu é particularmente intensa em Dezembro (203,4 mm de precipitagdo
média mensal). Janeiro, Outubro e Novembro também s&o caracterizados por chuvas
frequentes, ndo excedendo, contudo, os 155 mm mensais. Agosto, Julho e Junho s&o os meses
em que ocorre um risco mais sério de défice hidrico nas culturas agricolas dado que os valores
médios de precipitacao registados para estes meses ndo passam dos 17,8 mm, 19,2 mm e 35,2
mm, respetivamente. Estima-se que a pluviosidade média anual em Viseu entre 1981 e 2010

tenha sido de 1198,5 mm, superando assim a Guarda em 248,3 mm anuais.

Figura 6 - Registo de precipitagdo em Viseu entre 1981 e 2010 (Estagao Sindptica de Viseu).

De modo a complementar a informagdo apresentada e expor de forma mais concreta a
variabilidade climatérica existente dentro da area de produc&o do Queijo Serra da Estrela DOP,
foi obtida a seguinte carta providenciada pela Direcdo-Geral do Territério que expde quais 0s

valores médios de temperatura anual para todo o territério em questao.
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Figura 7 - Carta de temperaturas médias anuais.

Como seria expectavel, as zonas de maior altitude junto a Manteigas apresentam as
temperaturas médias anuais mais baixas da regido em estudo, podendo este parametro ser
mesmo inferior a 7,5 °C. Por outro lado, na zona Norte e Este, as temperaturas médias anuais
apresentam registos superiores em virtude da sua altitude inferior chegando em Carregal do Sal

a alcancar valores médios compreendidos entre 15,0 °C e 16,0 °C.

Relativamente a precipitacdo, o padrdo é algo semelhante ao verificado na andlise de
temperatura. A zona mais montanhosa, junto a Covilha e Manteigas, apresenta pluviosidade
mais intensa alcangando em certos locais valores superiores a 2.400 mm médios anuais. Por
outro lado, na zona Este a ocorréncia de chuvas é muito mais reduzida sendo que a precipitagéo
média anual n&o ultrapassa os 1200 mm, podendo chegar a apresentar valores entre os 700 e

os 800 mm anuais.
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Figura 8 - Carta de precipitagdo média anual.

Do ponto de vista geoldgico, a area de produgao considerada é caracterizada pela predominancia
de cambissolos humicos e districos que apresentam restricdes ao uso agricola, devido a sua
erodibilidade com forte risco de degradagao. S&o solos pobres em nutrientes e sao acidos. Estes

solos sdo com alguma frequéncia utilizados como pastagens.
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A zona de montanha é caracterizada por solos jovens pouco profundos, frequentemente com
espessura até aos 10 cm e sujeitos a forte erosao (rankers). Sao solos onde, habitualmente, se

pratica a pastoricia das pastagens naturais da serra.

Figura 9 - Tipos de solos existentes na regido delimitada.

Quanto a reagdo do solo, é clara a correlagédo entre o tipo de solo e o pH do mesmo. No geral
denota-se uma predominancia de solos consideravelmente acidos com pH compreendido entre
4,6 e 5,5 nas areas caracterizadas por presenca de cambissolos e com pH inferior a 4,6 nos
rankers localizados nas zonas de maior altitude. A acidez dos solos constitui uma limitagdo a
produtividade dos prados, fendmeno este que o pastor devera ter em conta corrigindo o pH do
seu solo de modo a nao comprometer a producao de matéria vegetal necessaria para alimentar

o seu efetivo animal.
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Modelo Técnico-Econémico: Leite e Queijo Serra da Estrela

Figura 10 - Reacéo do solo na area geografica de produgéo do Queijo Serra da Estrela DOP.

Com o intuito de verificar que tipo de vegetagao se encontra presente na area de estudo, efetuou-
se a reclassificagdo da Carta de Ocupagéo do Solo (COS 2015), procedendo-se principalmente
a apuracgao e selegao de camadas com potencial interesse pastoril ou forrageiro. Assim sendo,

foi possivel obter a carta representada na figura 11.
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Modelo Técnico-Econémico: Leite e Queijo Serra da Estrela

Esclarece-se que a camada “Agricultura” inclui culturas temporarias de sequeiro ou regadio,
culturas permanentes tais como vinhas, pomares e olivais, sistemas culturais e parcelares
complexos, bem como agricultura com espagos naturais e semi-naturais. Ja a camada

“Pastagens” engloba todas as pastagens permanentes e vegetacéo herbacea natural.

E possivel constatar que as grandes extensdes de pastagens se concentram sobretudo no
Nordeste do territério, nomeadamente em Aguiar da Beira, Celorico da Beira, Fornos de Algodres
e Trancoso, assim como a Sul, principalmente em Manteigas e Gouveia. E notéria a escassez
de pastagens na zona Oeste e Norte, sendo que estas areas sao predominadas por florestas e
zonas agricolas. Os espacgos descobertos e as zonas esparsas encontram-se limitados a certos
locais em Seia, Manteigas e Covilha, ou seja, nos pontos de maior altitude da regido. Nestes

concelhos, também é notéria a presenca de vastas areas de matos.
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Produgao Animal

O verdadeiro Queijo Serra da Estrela deve as suas propriedades Unicas ao saber genuino dos
seus produtores, desde a producao animal a transformacéo, transmitido de geragdo em geracéo
ao longo dos séculos. Na sua base encontramos o leite cru de ovelha, oriundo exclusivamente
de ovinos das ragas Serra da Estrela e Churra Mondegueira, alimentados historicamente a partir

dos pastos da Serra que a este queijo da o seu nome.

Figura 12 — Ovinos da Raga Serra da Estrela®.

O nome desta raga autéctone provém de uma das mais notaveis serras de Portugal, a Serra da
Estrela, cujo microclima especifico permite o crescimento de pastagens naturais utilizadas
historicamente para alimentagdo dos animais durante a maior parte do ano, a excegao do
Inverno, sendo explorada essencialmente em regime extensivo. E uma raga autéctone por isso
encontra-se bem adaptada as condigbes geoclimaticas da regido. Raga de aptidao leiteira, é
considerada a melhor raga autoéctone produtora de leite em Portugal, podendo produzir entre 150

a 200 litros de leite por lactagao.

Para além do leite, esta raca também dara origem a borregos que podem ser também certificados

com denominacao de origem, e a |a, embora esta ja ndo seja tdo procurada como outrora.

Morfologicamente a raca Serra da Estrela é do tipo bordaleiro, ou seja, apresenta Ias cruzadas

ou entrefinas, apenas na porgao superior do corpo, sendo a cabega, membros e a sua porgao

2 Fontes: ;
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inferior (peito e abddomen) desprovidos de Ia. Os machos pesam em média 70 kg e apresentam
cornos de comprimento variavel e espiralados. As fémeas apresentam normalmente cerca de 50
kg de peso vivo, podendo também ter cornos. Sdo animais de temperamento décil e com boas
caracteristicas reprodutivas (fertilidade e prolificidade). A maior parte dos animais é de variedade
branca, mas alguns animais podem apresentar manchas castanhas na face e patas. Apenas

10% dos animais sédo da variedade preta (Valerie Porter, 2016).

De acordo com o Livro Genealdgico da raga, as ovelhas Serra da Estrela apresentam as

seguintes caracteristicas (Anidop/Iniav, 2019):

- Aovelha Serra da Estrela pode ser de cor branca ou preta.

- A cabeca é mediana de forma piramidal, deslanada, fronte estreita e plana, arcadas
orbitarias salientes, olhos grandes, face comprida e estreita de forma triangular, chanfro
convexo e liso, boca rasgada de labios grossos; cornos em ambos os sexos, de
comprimento variavel, de forma espiralada, rugosos, fortes na base, finos e mais claros
na ponta.

- O seu tronco apresenta um pescogo comprido, delgado, de forma tronco cénica, sem
barbela, garrote largo e pouco destacado; as espaduas obliquas compridas e estreitas;
o costado bem arqueado; o dorso e lombo compridos e largos; a garupa comprida e de
regular largura; o ventre volumoso, o Ubere de forma globosa desenvolvido com sulco
mediano evidente e os tetos grandes e bem implantados.

. Os membros sao finos e compridos, bem aprumados, deslanados abaixo do joelho e
curvilhdo; unhas pequenas e rijas.

- Apele éfina, elastica e untuosa, branca e com reduzida pigmentagao nas extremidades,
ou preta.

O velo pode ser branco ou preto, pouco extenso ndo abrangendo a cabega, a barriga e
0s membros; pouco tochado de madeixa cilindrica ou pontiaguda; pelos cabrios mais
abundantes na parte dorsal (posterior) do animal.

- Ala é cruzada fina, pouco ondulada, de toque suave ou ligeiramente aspera.

As ovelhas Serra da Estrela encontram-se na zona centro de Portugal, desde os vales da bacia
hidrografica do Mondego até as regides mais montanhosas da Serra da Estrela. O seu solar
abrange os concelhos de Seia, Gouveia, Celorico da Beira, Guarda, Fornos de Algodres,
Manteigas, Oliveira do Hospital, Tabua, Arganil, Mangualde, Nelas, Carregal do Sal, Penalva do
Castelo, Tondela e Viseu. Esta raga pode ainda ser encontrada noutros locais do pais, pela sua

facilidade de adaptacao e potencial produtivo (Dinis R. M., 2013).



Modelo Técnico-Econdmico: Leite e Queijo Serra da Estrela

A raga de ovinos Serra da Estrela pode prezar-se por ser a melhor raga ovina portuguesa de
aptidao leiteira e uma das melhores produtoras na bacia mediterranica. A partir da realizagao de
contraste leiteiro ao longo de cinquenta anos, foram determinadas as caracteristicas médias de
producéo leiteira, atingidas por um trabalho de selecéo genética e melhoramento das condigbes

das exploragdes pecuarias (Anidop/Iniav, 2019).

Tabela 1 - Caracteristicas leiteiras da raga Serra da Estrela (Anidop/Iniav, 2019).

Producao Total de Leite 150 - 200 litros
Producao Média Diaria 0,6 - 1,5 litros
Duragéao da Lactagao 180 - 220 dias
Teor Butiroso 7,0-9,8%
Teor Proteico 57-77%
Producgao de Gordura 15,0
Producao de Proteina 11,9
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Figura 13 - Ovinos da Raga Churra Mondegueira®.

De menor expressao que a raga Ovina Serra da Estrela, as ovelhas da raga Churra Mondegueira
sdo animais explorados ainda de forma tradicional, em pastoreio extensivo, possuindo aptidao
dupla, leite e carne. As fémeas adultas podem atingir os 40-50 kg de peso vivo € os machos
pesarao entre os 50-60 kg. Segundo a Estrelacoop, entidade gestora da DOP Serra da Estrela,
atualmente os valores fisico-quimicos do leite e a produtividade leiteira s&o idénticos aos valores

registados para a ovelha Serra da Estrela.

De acordo com o Livro Genealdgico da raca, os ovinos da raca Churra Mondegueira apresentam

os seguintes caracteres morfolégicos (SPREGA, 2019).

- Animais de estatura média, de cor branca. Pele fina e untuosa de cor geralmente branca,
por vezes com pigmentag¢ao a volta dos olhos, orelhas e extremidades dos membros.

. Cabeca de volume médio, deslanada mas com tufo de 1& na fronte (poupa), orelhas
horizontais de comprimento médio, cornos em ambos os sexos em forma de espiral
aberta, rugosos e de secg¢do triangular.

«  Pescoco estreito de forma triangular, revestido de 14, sem barbela nem pregas com
ligac&o regular ao tronco. Peito estreito, linha dorso lombar horizontal e estreita. O ventre
€ de volume médio e por norma deslanado, garupa curta e um tanto descaida.

- Ubere de forma globosa, de bom volume, revestido por uma pele fina e elastica, com

sulco mediano evidente, tetos de bom desenvolvimento e bem implantados.

3 Fonte:
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« Membros geralmente finos mas fortes, deslanados na parte terminal, nadega pouco
desenvolvida e unhas rijas. Velo de mediana extensédo, que reveste o pescogo e o tronco

com excecgao de partes da barriga e das partes livres dos membros.

O solar da raga Churra Mondegueira compreende a regido do Alto Mondego, inserido na regido
da Beira Alta, compreendendo os concelhos de Fornos de Algodres, Trancoso, Celorico da Beira,
Guarda, Pinhel. No entanto também poderdo ser encontrados rebanhos destes animais nos
concelhos de Vila Nova de Foz Cba, Figueira de Castelo Rodrigo, Moncorvo, Belmonte, Covilha,

Fundao e Castelo Branco (Santos, 1998).
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De acordo com dados fornecidos pela Estrelacoop, em 2019 encontram-se registadas 124
exploragdes de ovinos produtores de leite para fabrico de Queijo Serra da Estrela DOP. Destas,
123 serao exploragdes de ovinos Serra da Estrela, existindo apenas uma exploragdo em Celorico

da Beira de ovinos da raga Churra Mondegueira, com 120 animais.

De acordo com o gréfico 1 verifica-se que tanto o numero de animais bem como o numero de
exploragdes deste tipo tém vindo a aumentar desde 2014 (onde foram registadas 63 exploragdes

e 9.382 animais), denotando-se um interesse crescente na atividade.
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Gréafico 1 - Evolugdo comparativa do numero de ovelhas Serra da Estrela cujo leite € vendido para
queijarias com producao de queijo Serra da Estrela DOP e numero de exploragdes produtoras de leite
para produgdo de queijo Serra da Estrela DOP entre 2013 e 2019 (Estrelacoop).

Atualmente registam-se cerca 14.599 animais da raca Serra da Estrela sujeitos a realizacédo de
contraste leiteiro* para a produgdo de Queijo Serra da Estrela DOP (grafico 1). Os numeros
indicados anteriormente correspondem apenas a exploragdes cujos animais se encontram
inscritos na entidade gestora e que por isso sédo sujeitos a contraste leiteiro para produgéo de

queijo certificado.

De acordo com os registos do Livro Genealdgico da Racga, em 2019 encontram-se inscritas, entre

205 criadores, 17.767 fémeas Serra da Estrela em linha pura potenciais produtoras de leite para

4 Avaliagio da quantidade e qualidade do leite produzido por cada uma das fémeas reprodutoras ao longo de sucessivas
lactagoes.
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queijo Serra da Estrela DOP (SPREGA, Sociedade Portuguesa de Recursos Genéticos Animais
SPREGA, 2019). No caso da Churra Mondegueira, em 2019 encontram-se registadas 2.634
fémeas reprodutoras e 105 machos inscritos no Livro Genealdgico, divididos por 35 criadores
(SPREGA, 2019).

Ao cruzar esta informagao com os dados fornecidos pela Estrelacoop, verifica-se entao que nem
todos os produtores de ovinos Serra da Estrela e Churra Mondegueira direcionam a sua

producao leiteira para a transformacgao em queijo Serra da Estrela DOP.
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Gréfico 2 - Dimenséo das exploragdes pecuarias na Serra da Estrela em 2018 (Estrelacoop).

Relativamente ao encabe¢camento dos rebanhos registados na Estrelacoop, em 2018 os efetivos
variaram entre as 24 e as 725 cabecas, sendo que a maioria das exploracdes (42%) possuia

entre 51 e 100 animais.

Tanto para a ovelha Serra da Estrela como para a Churra Mondegueira, o0 maneio tipico consiste
na realizagao de um parto por ano, sendo que os animais poderao parir entre Agosto e Fevereiro,
havendo produgédo de leite entre Setembro e Maio, sensivelmente (podendo estender-se até
Junho/Julho). O ciclo produtivo destes animais foi-se adaptando ao calendario da produg¢ao do
queijo Serra da Estrela, que tera inicio em Setembro/Outubro de forma a coincidir com
temperaturas inferiores, necessarias a laboragdo segura do queijo (Carolino, 2003).
Tradicionalmente n&o existe grande producéo leiteira nos meses de Verdo ao ponto de algumas
queijarias artesanais optarem por encerrar neste periodo. Idealmente a producao leiteira deveria
ser constante todo o ano, pelo que algumas queijarias consideram uma estratégia a valorizagao
monetaria do leite no Veréo, para estimular a produgéo de leite neste periodo, o que pode ser

exequivel com o aumento dos efetivos e o controlo da reprodug¢do de modo a formar varios lotes
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de animais no mesmo rebanho. O periodo de cobrigdo ocorre essencialmente no final do Inverno
e inicio da Primavera. Devido a reduzida dimensao dos efetivos, carater familiar da atividade e
taxa de insucesso na regiao, ainda ndo sao utilizados com frequéncia métodos farmacolégicos
de sincronizagao de cios e inseminagao artificial. A utilizacdo destas técnicas pode ocorrer
eventualmente em exploragbes com selegado de reprodutores e recria. O efeito macho constitui
a técnica classica mais utilizada para a sincronizagao de cios. Normalmente as exploragdes
dispdem de 1 carneiro para 50 fémeas reprodutoras. Os machos sédo substituidos a cada 4 anos,
de forma a evitar patologias decorrentes da consanguinidade, sendo normalmente adquiridos
externamente. As fémeas séo selecionadas na prépria exploragéo, sendo substituidas entre os
8 e os 10 anos. A ordenha pode ser realizada de forma mecanica, em maquina de ordenha ou,

como ainda se verifica em algumas exploragdes, de forma manual.

Os borregos de leite sdo desmamados até aos 30 dias de vida, periodo durante o qual

permanecem com as progenitoras, que ndo sao ordenhadas.

A alimentacdo dos ovinos é baseada no pastoreio, em pastagens que podem ser naturais ou
melhoradas, podendo ainda os animais serem suplementados com fenos e alimentos

concentrados, principalmente durante a ordenha e nas épocas de maior escassez de recursos.
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Transformacao: O Queijo

O queijo Serra da Estrela DOP é uma reliquia gastronémica de histéria secular, associada a
riqueza dos recursos naturais da regido, das pastagens, animais e pastores. Trata-se atualmente
de um dos queijos portugueses de maior reconhecimento nacional e internacional pelas suas

qualidades organoléticas distintas.

De acordo com a ultima versao do relatério de Produgao, Precos e Comercializagdo dos produtos
DOP/IGP/ETG da Direcdo Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural (DGADR - 2017), a
producédo de queijo Serra da Estrela DOP correspondeu a 7% da produgao total de queijos
certificados em Portugal. A nivel de produgdo, o queijo Serra da Estrela DOP é apenas
ultrapassado pelo queijo de S. Jorge DOP (57% da produgao) e pelo queijo de Azeitdo DOP
(12%). Em 2017, de acordo com a DGADR, para produgédo de queijo Serra da Estrela DOP
encontravam-se registadas 31 queijarias, tendo sido registada uma produgao total de 122.102,00
kg de queijo Serra da Estrela DOP. Nesse ano, o prego mais frequente (incluindo IVA) junto do
produtor para queijo certificado rondou os 15,05 €/kg e 12,00 €/kg para o produto nao certificado.
Considerando o preco indicado anteriormente, o valor da producao do queijo Serra da Estrela
DOP tera rondado os 1.837.635 € (2017).

Para além do queijo Serra da Estrela DOP, os queijeiros também podem produzir requeijao Serra
da Estrela DOP a partir do soro resultante da produgao de queijo. Em 2017, 81 exploracdes
abastecedoras de leite e 11 queijarias integraram o circuito de fornecimento de matéria-prima e
producdo de requeijao Serra da Estrela DOP, respetivamente. (DGADR, Inquérito aos
Agrupamentos de produtores de produtos com DOP/IGP/ETG, 2018).

De acordo com dados recolhidos junto dos produtores de queijo e associagdes, 0 pregco do
requeijao Serra da Estrela DOP pode variar de acordo com a regido. Em Celorico da Beira e
Fornos de Algodres, uma unidade de requeijao (com peso compreendido entre os 200-250 g)
podera ser vendido a cerca de 1 €. Nos restantes concelhos da zona geografica de produgao o
valor é superior, variando o prego de requeijao certificado entre 1,20 € e 2,50 € a unidade. Para
comparagdo, o requeijao de ovelha (ndo certificado) sera vendido na zona entre 0,55 € a 1,20 €

a unidade.

Em 2019 encontram-se registadas 29 queijarias com produc¢éo de queijo Serra da Estrela DOP,
numero que sofreu uma ligeira quebra desde 2017, no qual se registaram 31 queijarias
certificadas. Esta diminuicdo pode justificar-se pelo abandono da atividade devido ao
envelhecimento dos queijeiros que néo terdo conseguido garantir a continuagao geracional da

atividade.
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Tabela 2 - Distribuigdo das queijarias com produgéo de queijo Serra da Estrela DOP segundo o tipo de
atividade que desenvolvem (Estrelacoop).

Queijaria sem Exploragao Animal 5 17,2%

Atividade Verticalizada com Aquisigao

0,
Parcial de Leite a Outras Exploragoes 14 48,3%

Atividade Verticalizada

0,
Autossuficiente 10 34,5%

Das 29 queijarias mencionadas, 5 nao produzem leite adquirindo-o totalmente a outras
exploracdes, 10 produzem todo o leite que laboram na prépria exploragao, enquanto que 14
delas compram apenas parte do seu leite a outros produtores, produzindo o restante leite que

necessitam.

Tabela 3 - Distribuigéo das queijarias com produgéo de queijo Serra da Estrela DOP de acordo com a
quantidade diaria de leite laborado.

<100 15 51,7%
101 - 250 7 241%
251 - 500 4 13,8%
501 - 750 0 0,0%
751 -1000 3 10,4%

Existe uma variagao consideravel entre as queijarias no que respeita ao nimero de litros de leite
laborados por dia. Das 29 queijarias referidas, a minima quantidade de leite recolhida por dia é
de 15 litros sendo que o maximo se situa nos 1000 litros diarios. A classificagdo da dimenséao
das queijarias segundo a quantidade de leite laborado diariamente encontra-se presente na
tabela 3. A maior parte das queijarias (51,7%) s&o de dimensdo consideravelmente reduzida,
apenas recolhendo uma quantidade diaria de leite inferior a 100 litros. Destaca-se o facto curioso
de apesar de nao existir qualquer queijaria que recolha diariamente um valor compreendido entre
os 501 e os 750 litros de leite, e encontram-se em atividade 3 queijarias que laboram uma
quantidade diaria de leite entre os 751 e os 1000 litros, correspondendo a 10,4% do numero total

de queijarias que produzem queijo Serra da Estrela DOP. A nivel anual, as queijarias recebem,
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em média, 35.837 litros de leite para laboragéo de queijo Serra da Estrela certificado, recebendo

a de menor dimenséo 915 litros e a de maior dimenséo 211.756 litros (2018, Estrelacoop).

Apesar do fabrico de queijo manter os seus moldes tradicionais, as queijarias ao longo do tempo
tém aumentado de dimenséo e evoluido de forma a ir de encontro aos requisitos legais atuais
cada vez mais exigentes, referentes a higiene e seguranca dos alimentos. A cura dos queijos
passa a ser realizada em camaras especificamente destinadas para o efeito, com temperatura e
humidade controladas, e os queijeiros comegam a adquirir mais frequentemente leite a outras

exploracdes, ao invés de terem o seu proprio rebanho (atividade verticalizada).

250000,00 35,00
30,00
200000,00
25,00
150000,00 20,00
100000,00 15,00
10,00
50000,00
5,00
0,00 0,00
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
mmmm \° Queijos SE DOP produzidos N° Queijarias com certificacéo

Grafico 3 - Evolugéo do numero de queijos Serra da Estrela DOP produzidos e o numero de queijarias a
produzir queijo Serra da Estrela DOP entre 2013 e 2019 (Estrelacoop).

Quanto a producgao de queijo certificado, entre 2018 e 2019 foram certificadas 150.500 unidades
de queijo Serra da Estrela DOP, das quais se estima que 70% correspondam a queijos entre
0,500 e 0,700 kg e 30% a queijos de peso superior a 0,700 kg (Estrelacoop). A opgao pela
comercializagado de queijos de tamanho inferior ira de encontro a tendéncia de procura por parte

das grandes cadeias de distribuicdo, que procuram queijos de menor tamanho.
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Grafico 4 - Distribuicdo mensal de comercializagéo de queijo Serra da Estrela e requeijao Serra da Estrela
(2017) (DGADR, Inquérito aos Agrupamentos de produtores de produtos com DOP/IGP/ETG, 2018).

A comercializagao do queijo e requeijao Serra da Estrela ndo é linear durante o ano. Verifica-se
que, no caso do queijo, este costuma ser mais comercializado durante os meses de Novembro
(13%), Dezembro (11%) e Janeiro (11%), sendo que as vendas atingem registos inferiores nos
meses de Verdo, como expectavel. A oferta de requeijao no mercado concentra-se
principalmente nos meses de Margo (18%) e Abril (17%), ndo tendo sido registada no ano de

2017 comercializagao de requeijao Serra da Estrela nos meses de Verao.

Tabela 4 - Modalidades de escoamento do Queijo e Requeijao Serra da Estrela - 2017. (DGADR,
Inquérito aos Agrupamentos de produtores de produtos com DOP/IGP/ETG, 2018)

Queijo Serra da

Estrela 5,0% 0,5% 15,0% 78,0% 1,0% 0,5% 0,0%

Requeijao Serra

da Estrela 1,0% 0,5% 1,0% 97,3% 0,2% 0,0% 0,0%

De acordo com os dados da DGADR, em 2017, os hipermercados foram a modalidade de
escoamento preferencial, tanto para o queijo como para o requeijao Serra da Estrela (78,0% e
97,3% respetivamente), seguido de intermediarios (15,0% no caso do queijo) e comércio
tradicional (5,0%).
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Grafico 5 - Organizagao da comercializagdo do Queijo Serra da Estrela (2017). (DGADR, Inquérito aos
Agrupamentos de produtores de produtos com DOP/IGP/ETG, 2018)

O queijo Serra da Estrela sera comercializado essencialmente pelos préprios produtores de
forma individual (85%), sendo que apenas 15% da comercializagdo sera realizada por

agrupamentos.

A comercializagdo do requeijao certificado, provavelmente pela sua instabilidade e necessidade

de conservacao em refrigeragéo, sera realizada na totalidade pelos préprios produtores (100%).

Queijo Serra da Estrela Requeijao Serra da Estrela

= ocal Nacional Internacional = |_ocal Nacional Internacional

Gréfico 6 - Mercado de destino do queijo e requeijao Serra da Estrela respetivamente (2017). (DGADR, Inquérito
aos Agrupamentos de produtores de produtos com DOP/IGP/ETG, 2018).

A venda de queijo e requeijdo Serra da Estrela DOP ¢ realizada essencialmente no mercado
nacional. Localmente, uma vez que o publico ja reconhece as caracteristicas destes produtos,
provavelmente se optara por produtos nao certificados. O queijo Serra da Estrela ja conseguiu

entrar no mercado internacional, nomeadamente em Franca, Luxemburgo, Brasil e Poldnia, entre
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outros. Contudo, a exportacdo representa uma propor¢cao consideravelmente pequena da
quantidade total de queijo Serra da Estrela DOP comercializada sendo efetuada principalmente
por apenas 3 queijarias. Segundo a Estrelacoop, existem atualmente oportunidades de mercado

em dois paises em particular: China e Estados Unidos.
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A. Condi¢oes Requeridas pela Atividade de Producao de
Leite Destinado ao Fabrico de Queijo Serra da Estrela
DOP

De acordo com o caderno de especificagdes para o Queijo Serra da Estrela DOP, o leite utilizado

para o fabrico de Queijo Serra da Estrela DOP deve ser obtido em exploragdes pecuarias que:

- Se encontrem localizadas na area geografica de produgéao referida anteriormente;

«  Cujo leite seja oriundo exclusivamente das racas de ovinos Bordaleira Serra da Estrela
e Churra Mondegueira;

- Realizem producdo em sistemas extensivos e semi-extensivos, maioritariamente em
regime de produgéo ao ar livre;

. Cumpram das normas legais vigentes quanto a profilaxia e sanidade dos animais;

- Respeitem todas as boas praticas de higiene da ordenha, transporte, conservagao e

transformacéo do leite.

B. Referencial de Exploragcao da Atividade

Com o Referencial de Exploragcédo da Atividade pretende-se apresentar todos os pressupostos
técnicos considerados para efeitos de modelo técnico-econdmico aos quais depois serao
aplicados fatores econdmicos que permitirdo fazer a projecao de viabilidade econémica. Estes
pressupostos técnicos vao desde o encabegamento dos animais as operagdes de maneio, cuja
suposicao permitira entdo calcular posteriormente o investimento necessario, as vendas

esperadas, a estrutura de custos e, por fim, os resultados econémico-financeiros finais.

O presente modelo técnico-econdmico pressupde a exploragdo de ovinos Serra da Estrela, cujo
objetivo de produgéo principal sera a obtencao de leite. As restantes receitas serédo oriundas da
venda dos borregos e, em menor escala, dos subprodutos da exploragdo: da venda de animais

de refugo e da 1a. O leite sera vendido a queijarias para fabrico do queijo Serra da Estrela DOP.
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Figura 14 - Fluxo de produgéo.

Para inicio de atividade considerou-se um efetivo de 250 fémeas reprodutoras da raga Serra da
Estrela, efetivo minimo para garantir a profissionalizagdo da atividade e obter uma economia de
escala, nomeadamente através da otimizacdo da mao de obra, necessitando-se neste caso de
s6 um trabalhador permanente na exploracao, o qual devera ser apenas pontualmente auxiliado

para a realizagao da ordenha.

Para efeitos de calculo de efetivo foram considerados alguns parametros zootécnicos,
gentilmente cedidos pela ANCOSE, que refletem a realidade da raga e das exploracdes de ovinos
da regiédo.

Tabela 5 - indices zootécnicos para a raca Serra da Estrela a partir dos quais ser&o calculados o efetivo,
bem como as vendas de leite, borregos e animais de refugo.

Taxa de Mortalidade dos Animais Adultos 1,0%
Taxa de Fertilidade 92,5%
N° de Partos por Ano 1
Prolificidade 1,25
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Taxa de Mortalidade até ao Desmame o
: 2,0%

(Cordeiros)

Taxa de Substituicdo Anual (Fémeas) 10%

Para o numero de fémeas considerado, sugere-se a aquisicdo de 5 machos reprodutores,

considerando-se uma proporgao de 1 macho para 50 fémeas.

Com base nos indices zootécnicos expostos foi determinado entéo qual o efetivo da exploragéo.

O efetivo total apds estabilizacdo da exploragao pode ser consultado na tabela seguinte.

Tabela 6 - Efetivo considerado.

Fémeas Reprodutoras 250
Machos Adultos 5

Animais de Recria 27
Borregos 279

A taxa de substituicdo sera aplicada a partir do 4° ano de atividade. Os carneiros seréo
substituidos de 4 em 4 anos, sendo adquiridos externamente para evitar problemas produtivos
relacionados com a consanguinidade. As fémeas reprodutoras serdo substituidas por malatas
nascidas na propria exploragdo. No modelo sera admitida no investimento a aquisicdo dos
animais reprodutores, carneiros e fémeas reprodutoras ja gestantes da raga Serra da Estrela. De
acordo com a ANCOSE, uma fémea reprodutora custara cerca de 80,00 € e um macho reprodutor

tera um pregco médio de 325,00 €.

Para inicio da atividade pecuaria, o produtor deve iniciar um processo REAP — Regime de
Exercicio da Atividade Pecuaria, processo da responsabilidade da Diregdo Geral de Agricultura
e Pescas. Neste caso sera necessaria a instrugdo de um processo REAP Classe 2, uma vez a
exploracao tera mais de 15 cabegas normais (tera 40,14 CN para 250 fémeas, 5 carneiros e 27
malatas®) e sera obrigatoriamente em sistema extensivo. Segundo o Decreto-Lei n° 81/2013 de
14 de Junho, uma cabecga normal € uma unidade padrao de equivaléncia usada para comparar
e agregar numeros de animais de diferentes espécies ou categorias, tendo em consideragcéo a
espécie animal, peso vivo e vocacgao produtiva. De acordo com o mesmo decreto-lei, para a
exploragao poder ser classificada como extensiva devera utilizar o pastoreio no seu processo

produtivo, com um encabegamento inferior a 1,4 CN/ha, podendo este valor atingir 2,8 CN/ha,

5 Equivaléncias em cabecas normais (CN) de acordo com o Decreto-Lei n° 81/2013 de 14 de Junho para os animais da
espécie ovina: Ovino adulto — 0,15 CN; Ovino jovem reprodutor (6 a 12 meses) — 0,07 CN.
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desde que sejam assegurados dois tercos das necessidades alimentares do efetivo em

pastoreio.

No investimento da atividade considerou-se assim o custo do licenciamento de infraestruturas e

da atividade pecuaria.

Para efeitos de modelo técnico-econdmico, pressupds-se que os partos se realizardo entre
Agosto e Outubro. Para este efeito, a época de cobrigdo sera realizada entre Margo e Maio (a
gestacédo tem duragdo de 5 meses), por cobricdo natural uma vez que, segundo dados da
ANCOSE, a maior parte dos produtores nao realizara inseminacgao artificial nem sincronizacao
de cios. Os borregos permanecerdo com as progenitoras até aos 30 dias de idade, sendo
vendidos nesta altura como borregos de leite. Durante este periodo as fémeas nido serdo

ordenhadas, pelo que a ordenha sera apenas iniciada ao desmame dos borregos.

No primeiro ano de atividade (ano 0), considera-se a instalagdo da exploragdo de Janeiro até
Maio. Apods instalacdo da exploragdao prevé-se a aquisicdo dos animais, nomeadamente de
fémeas gestantes com pelo menos 3 meses de gestagao, de forma a ja existirem vendas de leite

e de borregos no ano 0, como se pode verificar na figura 15.

Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro

Ano | Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho | Agosto

Instalagdo Parigdes 1

0 Desmame 1

Ordenha 1

1 Ordenha 1 Inicio da Secagem Parigdes 2
Desmame 2
Ordenha 2
2. Ordenha 2 Inicio da Secagem Parigdes 3
Desmame 3
Ordenha 3

Figura 15 - Ciclo produtivo da exploragao.

Os fatores produtivos como a duragéo da lactagdo, a produgao de leite diaria e por ano, e a
composi¢ao do leite podera variar entre animais e entre exploragdes, pois depende de varios
fatores, como a estacdo do ano, a idade dos animais, o sistema de exploracdo, a genética, a

alimentagéo, entre outros. Os parametros de producéo leiteira admitidos para o presente modelo
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baseiam-se nos intervalos disponibilizados pela ANCOSE (Anidop/Iniav, 2019), apresentados na
tabela 5. Os pressupostos técnicos utilizados para efeito de calculo de vendas de leite por ano

podem ser consultados na tabela seguinte.

Tabela 7 - indices produtivos utilizados no presente modelo para célculo de vendas de leite.

Producao Total de Leite por Fémea Lactante (litros) 200,0
Producao Média Diaria de Leite por FEmea Lactante (litros) 1,0
Duragéao da Lactagao (dias) 200
Quantidade de Leite Consumida por Borrego (litros) 30,0
Quantidade de Leite Consumida por Animal de Recria (litros) 60,0

Como indicado anteriormente, os borregos permanecerao com as maes até aos 30 dias de idade,
periodo durante o qual ndo sera recolhido leite, logo ndo havera vendas. Os animais
selecionados para recria permanecerdao com a mae até aos 3 meses de idade. Até aos 30 dias
alimentar-se-d8o0 como os borregos de leite (leite materno exclusivamente). Nos dois meses
seguintes (60 dias) s6 serao amamentados uma vez por dia, sendo alimentados também com
alimentos comerciais. Esta informagao é considerada pois a producgao de leite total anual por
ovelha deveréo ser retiradas as quantidades consumidas pelos borregos e pela recria. No caso
dos borregos assumiu-se que estes consomem a produgao total de leite das maes (1,0 litros/dia)
durante 30 dias. Nos animais de recria considerou-se 0 mesmo pressuposto até aos 30 dias,
mas, posteriormente, até aos 90 dias de idade estipulou-se que estes animais apenas
consumirdo, de grosso modo, metade da producao didria das mées, pois estas s6 permanecerao

juntas durante a estabulagao a noite.

No primeiro ano (ano 0) nao foi considerada uma lactagao completa, pois a ordenha ¢ iniciada
em Setembro do ano 0 mas so é terminada entre Abril e Junho do ano seguinte. A partir do ano

1 (segundo ano) ja sera considerada a venda de leite referente a um ciclo de produgéo completo.

Apesar do principal objetivo de produgéo ser o leite para posterior transformagao em queijo Serra
da Estrela DOP, os borregos constituem também uma importante fonte de receita para a
exploracédo, sendo incluidos posteriormente nas vendas. Os borregos sao alimentados

exclusivamente de leite materno, sendo abatidos com um peso vivo entre os 7 e os 12 kg e uma
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idade até 30 dias. As caracteristicas fisiolégicas e produtivas da raga permitem que estes
borregos sejam desmamados nesta altura permitindo elevados ganhos diarios e boa aceitagédo
dos consumidores (DGADR, Borrego Serra da Estrela DOP, 2019).

Para efeitos de célculo de vendas, assumiu-se que os borregos serdo vendidos vivos com um
peso vivo médio ao abate de 10 kg. Assim, n&o se consideram custos com transporte dos animais
e do abate. O precgo de venda dos borregos para o produtor ndo varia consideravelmente durante
as épocas do ano, tendo-se considerado um preco médio de 3,75€ por quilograma de peso vivo.
O borrego pode ser certificado com denominagao de origem protegida Serra da Estrela, mas os
custos inerentes a este processo serao da responsabilidade do comprador (talhos por exemplo),

nao constituindo por isso um custo para o produtor.

Apesar da sua baixa valorizagao nos dias de hoje, a principal aptidao explorada nos ovinos desta
raca era precisamente a |3, seguida entao pela fertilizagéo das terras e pela producéo de leite e
carne (Dinis R. ). Atualmente a 14 ndo tera grande significado para o rendimento das exploragoes,
sendo considerada apenas um subproduto. Segundo classificadores de 1a, os velos destas
ovelhas possuem alguns defeitos ndo desejados, como proporgdes de fibras meduladas e de

pelo morto (Anidop/Iniav, 2019).

Para inclusao da la nas vendas considerou-se que o velo de cada animal pesara 2,0 kg e que

atualmente, segundo a ANCOSE, a |a sera vendida a 0,50€ por quilograma.

O servigo de tosquia, normalmente realizado anualmente pela ANCOSE, tera um custo por
cabeca de 1,80¢€.

O rendimento da atividade depende em parte do maneio sanitario da exploragdo. A aplicagéao de
um plano de biossegurangca e sanidade nas exploragbes sera benéfico para diminuir a
probabilidade de ocorréncia de patologias que podem pdr em causa o rendimento das
exploragdes. No caso dos pequenos ruminantes pode considerar-se que a analise sanitaria dos
animais sera uma analise de grupo, onde o valor individual do animal sera baixo. Por esse motivo,
e porque os custos associados as vacinas e medicamentos veterinarios sao elevados, para
implementacdo de um plano vacinal e de desparasitacdo deve ser feita uma analise custo-
beneficio, que deve contabilizar os custos da aplicagdo destes procedimentos e o risco de

exposicao aos agentes patoldgicos, bem como das perdas associadas a doenca. A realizagao
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deste plano deve entdo ser da responsabilidade do Médico Veterinario da exploragéo, que

conhecera as necessidades especificas da mesma.

De acordo com a Cartilha de Boas Praticas da Quinta ao Prato (Projeto Agro 292), para efeitos
de exemplo, um plano sanitario tipo para efetivos de ovelhas Serra da Estrela com estatuto

sanitario B3 ou B4 seria o seguinte (Brito, Madanelo, & Lima, 2004):

. rastreio da brucelose; vacinagdo contra agalaxia contagiosa ou
enterotoxémia e desparasitagao interna;

. desparasitagado externa (apos a tosquia);

. vacinagdo contra agalaxia contagiosa ou enterotoxémia e

desparasitagao interna.

Para efeitos de modelo técnico-econdmico pressupds-se a realizagdo das seguintes operagdes

sanitarias e respetivos custos:

Identificacédo do efetivo de acordo com o estipulado pelos servigos oficiais (brinco e bolo
ruminal — 1,00€/cabeca);

- Rastreio anual de brucelose, desparasitacao e vacinagao (1,80€/cabeca);

. Outras medicagbes, como anti-inflamatérios ou antibiéticos na eventualidade de

necessidade de algum tratamento mais especifico (2,00€/cabeca).

O contraste leiteiro é a avaliagdo da quantidade e qualidade do leite produzido pelas fémeas
reprodutoras em lactagdes sucessivas, sendo um procedimento essencial para a gestao técnico-
econdmica da exploragao e também para o melhoramento animal, para selegdo dos animais com

maior potencial produtivo.

O contraste leiteiro é efetuado pelos servigos oficiais ou, como no caso da raga ovina Serra da
Estrela, pela ANCOSE, organizagdo gestora do Livro Genealdgico da raga, devidamente

autorizada pela Diregdo Geral de Alimentacao e Veterinaria (DGAV).

Normalmente o contraste leiteiro em pequenos ruminantes consistira em 2 contrastes por dia,
com um intervalo de 4 semanas entre contrastes sucessivos. Quando existir um periodo de
aleitamento, ou seja, quando o borrego for alimentado com amamentagéo, o contraste devera
iniciar-se até ao 97° dia apds o parto. O intervalo entre dois contrastes sucessivos nao podera
ser inferior a 28 dias nem superior a 34 dias e, no maximo, durante uma lactagao € toleravel um
intervalo entre dois contrastes de 68 dias. Por fim, o niUmero de contrastes ndo podera ser inferior

a quatro (ou 3 se as fémeas forem primiparas — primeiras reprodutoras) (DGAV, 2018). Para uma
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informagdo mais detalhada, deve ser consultada a ANCOSE e o Regulamento de Contraste

Leiteiro para Pequenos Ruminantes da DGAV.

No presente modelo assumiu-se um valor de 3,50€/cabeca/lactacao para o servigo de contraste

leiteiro, sendo este o valor atualmente praticado pela ANCOSE.

Uma das patologias com maior impacto na producdo em efetivos de ruminantes leiteiros seréo
as mamites. As mamites sdo infecdes da glandula mamaria causadas por microrganismos
patogénicos, que ascendem através do canal do teto ou entram no organismo por feridas ou a
partir de outras patologias pré-existentes. Podem ser classificadas como clinicas (quando o
animal apresenta sintomas) ou subclinicas (o animal tem mamite mas ndo apresenta

sintomatologia clinica: nem alteragbes da glandula mamaria nem alterac¢des do leite).

Quando sao clinicas, o produtor e o Médico Veterinario conseguirdo detetar facilmente a
patologia e proceder ao seu tratamento e as medidas de maneio especificas para evitar a morte
do animal e a transmissao aos restantes animais (descartar o leite, ordenhar ovelhas afetadas

no final, entre outros).

No entanto, quando a patologia n&o é visivel exteriormente (mamite subclinica) dificilmente sera
detetada, o que afetara economicamente as exploragbes devido aos seguintes motivos
(Rodrigues, Matos, Delgado, Martins, & Santos, 2012):

+ O leite de animais afetados tera de ser descartado;

- Existira um aumento de custos com medicamentos e tratamentos veterinarios;

- Levara a uma reducgéo da produgao leiteira (25 a 30%) (Brito, Madanelo, & Lima, 2004);

- Levara ao aumento de tempo e mao de obra para os tratamentos e acompanhamento
dos animais;

- Podera ocorrer perdas de potencial genético e de reposicao do efetivo;

- Podera provocar a morte de animais.

Uma vez que no caso das mamites subclinicas ndo existe alteracdes externas da glandula
mamaria nem alteragdes visiveis no leite, estas serdo detetadas por métodos de quantificagéo
de células somaticas no leite. As células somaticas correspondem as células de descamacgao do
epitélio da glandula mamaria mas também as células inflamatdrias, que se encontram bastante
aumentadas em caso de inflamagado — mamite. Assim, um aumento de células somaticas acima

de determinado nivel, determinara a presenca de mamite subclinica.

Para além da contagem de células somaticas, o Teste Californiano de Mamites (TCM) podera
ser Util para identificagdo de mamite subclinica. O teste consiste em retirar uma amostra de leite
para um recipiente, ao qual é adicionado um detergente préprio ao leite, que ira destruir as
células somaticas e reagir com os nucleos das mesmas formando um gel. O resultado sera

positivo se o leite testado se tornar viscoso e gelatinoso. Quanto mais gelatinoso, maior a
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quantidade de células somaticas presentes no leite e, consequentemente, mais grave sera a

inflamacao.

Figura 16 - Exemplo de leite de animal com mamite subclinica - viscosidade da mistura®.

De forma a tentar controlar internamente a incidéncia de mamites na exploragéo, o produtor
podera optar pela realizagdo do TCM na ordenha quando suspeite de mamite subclinica. Este
servigo podera ser solicitado a Estrelacoop, tendo um custo de 5,00 € por teste ao tanque de
leite/bilha.

No modelo técnico-econdmico, de forma indicativa, optou-se por incluir a realizacdo de TCM

mensalmente, como medida preventiva de mamites subclinicas.

E fundamental que as ovelhas reprodutoras da raga Serra da Estrela ingiram anualmente uma
grande quantidade de Unidades Forrageiras (UF’s) de modo a suprir as suas necessidades
energéticas garantindo-se, assim, a producédo da quantidade de leite diaria considerada para
cada animal (1,0 litros). Deste modo, o produtor deve assegurar a disponibilizacdo de cerca de
700 UF’s anuais por animal adulto, assim como 500 UF’s anuais por animal de recria. Neste
ultimo caso, aproximadamente 125 UF’s serdo fornecidas através da amamentagéo natural pelo
que as restantes 375 UF’s terdo de ser provenientes das pastagens, da forragem e de alimentos

concentrados.

Tendo em conta de que se trata de uma exploragdo extensiva, dever-se-a privilegiar a

alimentacdo do efetivo animal através da pratica de pastoreio. Para o efetivo em questao,

5Fonte:
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considerou-se importante apostar em 3 tipos de pastagens distribuidas por uma area total de

50,0 hectares da seguinte forma.

Tabela 8 - Area de produgéo sugerida.

Prados Permanentes de Sequeiro 15,0 30%
Prados Permanentes de Regadio 10,0 20%
Pastagens Arbustivas 25,0 50%

Na area destinada ao cultivo em sequeiro, sugere-se o estabelecimento de gramineas e
leguminosas, anuais e perenes, com elevada capacidade de ressementeira, devendo-se, assim,
efetuar sementeiras com misturas proprias de sementes existentes no mercado para este fim.
Os prados de sequeiro produzirdo material vegetal suficiente para que se realizem 2 cortes

anuais por pastoreio. Estima-se que possam fornecer cerca de 3.600 UF’s/ha.

Relativamente aos terrenos de regadio, propde-se uma mistura de sementes diferente,
apostando-se unicamente em espécies perenes de leguminosas e gramineas, tais como o trevo-
branco e a festuca. Esta vegetacdo, para além de permitir um corte por pastoreio, sera
principalmente empregue para a obtengcdo uma grande quantidade de feno que podera ser
fornecido aos animais nomeadamente em periodos do ano em que o alimento escasseie ou
quando os prados semeados se encontrem em manutencao/repouso. Nos periodos mais secos
do ano recomenda-se que se efetuem regas com uma dotagdo média diaria de 4 mm. De modo
a garantir uma melhor gestdo do tempo de trabalho despendendo nesta operagéo, o produtor
pode optar por regar a mesma parcela de 5 em 5 dias aplicando em cada um dos dias de rega
20 mm de agua. Prevé-se que este tipo de prados consiga fornecer um total anual de 6.800
UF’s/ha.

As pastagens arbustivas poderdo ser pastoreadas ao longo de todo o ano constituindo, no
entanto, um recurso principalmente importante nas épocas em que os prados melhorados se
encontram em repouso ou quando se esta a efetuar a sua manutencéo. Tratam-se de pastagens
de baixo valor nutritivo, nos quais mais de 25% da sua superficie sera ocupada por vegetacao
arbustiva. Dado a sua contribuigéo nutricional ndo ser muito significativa, assumiu-se que podera

fornecer 1.203 UF’s/ha, ou seja, o equivalente ao valor proporcionado por terrenos baldios.
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Tabela 9 - Contribuigéo nutricional da area disponivel.

Prados Permanentes de Sequeiro 3.600 54.000
Prados Permanentes de Regadio 6.800 68.000
Pastagens Arbustivas 1.203 30.075

Apesar de a exploragao possuir um carater extensivo, deve prever-se ainda a aquisi¢cao de
alimentos concentrados, nomeadamente ragao, os quais irdo complementar o alimento fornecido
pela pastagem e pela forragem. Sugere-se o fornecimento de uma média anual de 130 kg de
alimento concentrado por cabecga’ (36.660 kg no total) devendo-se, no entanto, ajustar esta
quantidade para o ano 0, durante o qual os animais permanecem na exploragao
consideravelmente menos tempo, assim como para todos os anos em que se realiza a
ressementeira, ja que as operagdes culturais inerentes a mesma tornardo os prados inacessiveis
aos animais de forma mais prolongada. Assim, para o ano 0, recomenda-se que s6 as ovelhas
lactantes sejam aprovisionadas com alimento concentrado em quantidade proporcional ao
numero de dias em que se encontram em lactagdo. Tendo em conta que no ano 0 a duragao
média de lactagdo por fémea lactante € de 108 dias, estima-se que seja necessario fornecer
8.771 kg de alimento concentrado para o referido ano, ou seja, cerca de 39,0 kg de alimento

concentrado por animal lactante.

Como nos anos 1 e 2 existirdo menos animais de recria na exploragdo comparativamente com
um ano “normal’, sugere-se uma reducdo de 17% na quantidade de alimento concentrado

fornecido, perfazendo um total de 27.839 kg de ragao em ambos estes anos.

Prevé-se que os anos de ressementeira impliquem perdas nutritivas totais na ordem das 16.917
UF’s para os 10 hectares propostos, devendo esta caréncia ser colmatada através do incremento
em alimento concentrado fornecido aos animais, sugerindo-se um aumento de 46% da mesma
relativamente a um ano “normal”. Assim, determinou-se que, nos anos de ressementeira, sera

necessario disponibilizar aproximadamente 53.524 kg de racao.
Assumiu-se que o preco de mercado para o alimento concentrado sera de 0,32 €/kg.

A tabela 10 esquematiza as necessidades energéticas do efetivo animal relacionando-as com as

UF’s disponibilizadas ao longo do ano por diversas vias.

7 O referido valor foi determinado com base no pressuposto de que 1kg de ragéo proporciona 1,0 UF'’s.
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Tabela 10 - UF's fornecidas em cada ano de atividade.

UF’s Pastagens 98.533,33 152.075,00 152.075,00 135.158,33 152.075,00 135.158,33 152.075,00
UF’s Alimento 8.771,00 27.839,00 36.660,00 53.524,00 36.660,00 53.524,00 36.660,00
Concentrado

UF’s Fornecidas

(total) 107.304,33 179.914,00 188.735,00 188.682,33 188.735,00 188.682,33 188.735,00
Necessidades
Alimentares em 89.250,00 179.625,00 188.625,00 188.625,00 188.625,00 188.625,00 188.625,00

UF’s

Como é possivel constatar, tudo indica que o plano de alimentagdo proposto conseguira

satisfazer totalmente as necessidades energéticas dos animais.

Importa referir ainda que é recomendavel adquirir anualmente blocos minerais com o intuito de
precaver quaisquer caréncias que 0s animais possam possuir a esse nivel. Caso necessitem
efetivamente de elementos minerais adicionais, tal sera evidente devido a prontidao com que os

animais se irdo dirigir aos blocos.

Quer nos prados de sequeiro como nos de regadio, assumiu-se que a sementeira dos prados
sera efetuada de 7 em 7 anos, ou seja, para efeitos de estudo, considerou-se que esta operagéo
sera realizada no ano 0, no ano 6 e no ano 12 do periodo temporal de analise do presente modelo
(15 anos). No entanto, na pratica, a ressementeira sera efetuada quando o produtor julgar ser
vantajoso uma vez que os prados de algumas parcelas podem necessitar de uma renovagao

mais precoce enquanto que outros poderao ter uma longevidade superior.

Antes de qualquer sementeira, o solo deve ser arejado e descompactado com recurso a um
escarificador, ao qual se devera seguir uma gradagem cruzada. Os fertilizantes e corretivos séo,
entdo, distribuidos através de um distribuidor de adubo e de um espalhador de estrume. Apos
cada aplicacdo, deve-se realizar mais uma gradagem com o intuito de incorporar os fertilizantes
no solo. As quantidades de matéria organica, adubo mineral e corretivo de acidez a distribuir pelo
terreno deverao ser determinadas apos a realizagao de analises ao solo. No entanto, considerou-

se, a titulo de exemplo, o seguinte plano de fertilizagéo.
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Tabela 11 - Quantidades anuais de fertilizantes a aplicar nos prados (valores por hectare).

Adubo 18-46-0 200 kg - - - 200 kg - 200 kg -

Calcario

Dolomitico 3.000kg | 3.000kg | 2.200kg | 1.600kg | 1.600kg | 1.600kg | 1.600kg | 1.600 kg

Matéria Organica

8
(Origem Animal) 5.000kg

Optou-se por considerar no ano de instalacdo a aplicacdo de fundo de um adubo 18-46-0
(200kg/ha), uma vez que os solos da regido possuem quantidades de fésforo relativamente
baixas sendo raro, no entanto, ocorrer escassez de potassio. As quantidades de azoto a aplicar
nao deverdo ser muito elevadas pois as espécies de leguminosas semeadas irdo garantir a
fixacdo de azoto no solo ao longo dos anos. A adubacgao de fundo deve ser efetuada sempre que
se fizer uma nova sementeira. No entanto, o tipo e quantidade de adubo deve ser ajustado de
acordo com o resultado das analises de solo. Um saco de 25 kg do referido adubo tem um valor

de mercado de aproximadamente 13,87 €.

Uma vez que os solos da area geografica em questao sido, no geral, significativamente acidos,
recomenda-se a distribuicdo de um corretivo de acidez. No presente modelo, considerou-se para
o ano 0 a aplicacao de 3 toneladas de calcario dolomitico por hectare. Subsequentemente, pode
ser necessario realizar aplicagdes anuais tendo-se optado por supor uma aplicacdo de mais
3.000 kg/ha no ano 1, 2.200 kg/ha no ano 2 e uma distribuicdo anual de 1.600 kg/ha a partir do

ano 3. Um saco de 40 kg deste produto pode ser adquirido por cerca de 2,49 €.

Sugere-se, ainda, a aplicacdo de matéria organica dado os solos da regido se encontrarem
usualmente carenciados neste aspeto. Assim sendo, estipulou-se que no ano 0 sera incorporado
5.000 kg/ha de matéria organica de origem animal. Considerou-se um prego de 50,00 € por
tonelada de matéria orgénica. A quantidade de matéria orgénica a aplicar apés o ano de
instalagdo correspondera a obtida apds maturagao apropriada do estrume dos animais presente
nas camas juntamente com a palha das mesmas. Os préprios dejetos que os animais distribuem
pelos prados ajudardo a incrementar a quantidade de matéria organica existente. Contudo,
realga-se mais uma vez que o produtor devera efetuar analises anuais ao solo de modo a

determinar os ajustes que devera fazer relativamente a fertilizacao.

8 Aplicar a matéria organica obtida apés maturagio adequada do estrume e da palha das camas presentes no ovil.
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Embora a quantidade de semente distribuida possa variar com a composi¢gao da mistura de
sementes, é usual realizar-se uma sementeira com uma densidade de 35 kg/ha. O precgo de

mercado das misturas de sementes referidas previamente ronda os 3,66 €/kg.

E bastante importante que o produtor execute uma rolagem apds a sementeira de modo desfazer
os torrdes remanescentes, nivelar o terreno e promover o contacto das sementes com o solo. No
entanto, é preferivel que se empregue um rolo dentado, minimizando-se assim a compactagao

do solo.

A calendarizacao das operagdes culturais a realizar encontra-se ilustrada na figura 17.
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A época ideal de sementeira para as espécies vegetais em questdo ocorre em Setembro e
Outubro. Contudo, optou-se por considerar a realizagao desta operagao no final do Inverno
(Margo) uma vez que, deste modo, ja sera possivel iniciar o pastoreio na area de sequeiro em
Junho do ano 0 (2,5 a 3 meses apds a sementeira), ou seja, exatamente quando os animais
serdo adquiridos. E importante salientar que em todos os anos de atividade, deve deixar-se o
prado de sequeiro repousar em meados de Outubro por um periodo de 2 semanas a 1 més de
modo a que este se consiga estabelecer convenientemente. Deve ser ainda concedido outro
periodo de repouso aquando da floragdo (meados de Junho) de modo a que as espécies anuais

presentes possam garantir a sua permanéncia no prado.

Ja as espécies semeadas para os prados permanentes de regadio terdo um crescimento mais
lento pelo que se recomenda efetuar o pastoreio nestes terrenos apenas 4 meses apds a
sementeira. De seguida, deve deixar-se o prado em repouso até meados de Maio de forma a
produzir uma grande quantidade de forragem. Assim, neste més deve prever-se o corte da
vegetagdo para producao de feno. Dois meses apds o corte, pode iniciar-se também o pastoreio
destes prados prolongando-se esta pratica até finais de Outubro. Ndo se recomenda mais de 2

cortes por ano, um por pastoreio e outro para produgéo de feno.
Em toda a area de pastagem, deve favorecer-se sempre a realizagao de pastoreio rotativo.

Os anos 2, 3, 4 e 5 deverao decorrer do mesmo modo que o ano 1. No entanto, a sementeira a
realizar no ano 6 forgara o produtor a reajustar o seu calendario de operagdes. Para este ano,

propde-se o plano da figura 18.
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Sugere-se que a sementeira dos prados seja realizada no Outono. Contudo, a sementeira dos
prados de sequeiro devera ser efetuada desfasadamente da sementeira dos prados de regadio
de modo a minimizar o periodo do ano em que 0s mesmo nao se encontram acessiveis ao efetivo
animal. A preparagdo do solo e a sementeira nos terrenos de regadio sera menos demorada
comparativamente com os de sequeiro devido a sua dimensao consideravelmente inferior,
permitindo deste modo retardar um pouco esta operagéo para finais de Outubro, podendo os
animais pastorear estas areas enquanto os prados de sequeiro se encontram em repouso. Uma
vez que a escassez de alimento durante este ano ocorrera principalmente entre Setembro e
Outubro (cerca de 1 més no total), sugere-se que o produtor maximize o fornecimento de ragéo
neste periodo do ano, complementando a alimentagado dos animais com o pastoreio regular nas

pastagens arbustivas.

Do ano 7 ao ano 11, tudo devera suceder de acordo com o estipulado para um ano “normal”. O
ano 12 implicara uma nova sementeira, sugerindo-se que se proceda da mesma forma que no

ano 6. Do ano 13 ao ano 15, sugere-se, mais uma vez que se mantenha o procedimento usual.

Contudo, tal como foi descrito previamente, frisa-se novamente que o cenario em causa
corresponde a uma situagao hipotética algo pessimista ja que na realidade o produtor ira
provavelmente efetuar a ressementeira dos prados de modo mais gradual ao longo dos anos
limitando-se assim a existéncia de anos criticos em termos de carga de trabalho e custos de

exploracao.

Para o encabegamento de 250 ovelhas reprodutoras, sugere-se a criagdo de um posto de
trabalho a tempo inteiro na exploragéo, que ficara encarregue de realizar todas as operagdes de
maneio animal (encaminhar até aos pastos, ordenha, maneio dos borregos e recria, etc). e
também das operacbes culturais das pastagens. O trabalhador permanente tera uma
remuneragao mensal de 650,00 € e um subsidio de alimentagdo no valor 4,70€/dia, o que
representara um custo total de 10.237,40 € por ano. As contribuicdes e seguros de trabalho
acarretardo custos na ordem dos 2.585,25 € anuais. No primeiro ano de atividade (ano 0), ndo
sera necessario contratar mao de obra externa pois a quantidade de leite ordenhado ndo sera
particularmente significativa. No entanto, a partir do ano 1, é indispensavel recorrer a mao de
obra ocasional, pois estima-se que o trabalhador permanente apenas consiga realizar metade
das horas de ordenha. Considerou-se que o trabalhador encarregado de executar o tempo

remanescente ira auferir uma remuneragao horaria de 6,00 €/h.

57



Modelo Técnico-Econémico: Leite e Queijo Serra da Estrela

Tabela 12 - Despesas associadas a mao de obra.

Custo de Mao de Obra Permanente 10.237,40 € 10.237,40 € 10.237,40 €
Custo de Mao de Obra Temporaria - € 1.578,00 € 1.518,00 €
Contribuicoes e Seguros 2.585,25 € 2.585,25 € 2.585,25 €

No ano 1 serdo ordenhados mais litros de leite do que nos anos posteriores pois nado existem

tantas malatas na exploragao, podendo-se aproveitar mais leite para comercializagao.

O tempo de trabalho para a execugéo da ordenha foi baseado no pressuposto de que cada grupo
de 24 ovelhas sera ordenhado em 10 minutos, ou seja, o tempo médio de ordenha sera de 0,42
mins/ovelha, incluindo todos os processos inerentes a realizagdo deste processo (6 minutos de
ordenha, encaminhamento das ovelhas, resolugao de qualquer problema de succgao, etc.).
Assim, a partir do ano 2, serdo necessarias 506 horas anuais para assegurar a ordenha, sendo

metade delas realizadas por méo de obra externa (253 horas).

Para além das operagdes de maneio descritas anteriormente, existem outros fatores de producéao
que acarretam custos para o produtor e que ndo devem ser esquecidos no momento da decisao

de inicio da atividade.

uma vez que os animais pernoitam no ovil, sera essencial fornecer-lhes camas secas,
limpas e confortaveis para minimizar os problemas higio-sanitarios. Para além disso, a
preparagao de uma area de descanso para as fémeas durante a paricdo com uma temperatura
adequada podera ser um fator critico para a sobrevivéncia dos borregos e bem-estar das fémeas
(CAP, 2018). As camas deverao ser substituidas 2 vezes por ano com exce¢éo do primeiro ano
de atividade durante o qual bastara realizar-se uma substituicdo de camas. Assim, para efeitos
de modelo e por indicagdo da ANCOSE, considera-se a partir do ano 1 a aquisi¢ao externa de

cerca de 200 kg de palha por animal adulto, a um custo médio de 0,06€/kg.

no investimento considera-se a eletrificacdo da exploragao, pela necessidade de
eletricidade para a maquina de ordenha e para o tanque de refrigeracéo do leite, assim como
para a iluminacao dos espagos. Estima-se que se despenda 0,50€ de eletricidade por hora de

ordenha, e cerca de 300,00 € anuais para a refrigeragao do leite.
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a agua € um fator de produgéao essencial para todos os animais, devendo estes
ter sempre agua potavel disponivel. O ovil deve também dispor de agua para utilizagdo nos
processos de higienizacao da sala de leite e ordenha. Recomenda-se a realizagao pelo menos
anual de uma analise a 4gua do ovil. No modelo considerou-se assim a realizagdo de uma analise
a agua por ano, que incluira analises de rotina R2 (aluminio, aménio, n° de coldnias a 37°C,
condutividade, C. perfringens, cor, pH, ferro, manganés, nitratos, nitritos, oxidabilidade, cheiro,

sabor, turvagéo).

de acordo com a ANCOSE, grande parte dos terrenos
utilizados pelos produtores de ovinos serao arrendados, pela dificuldade de pessoas individuais
possuirem a area de terrenos total necessaria para o pastoreio dos animais. Considerando esta
realidade, no modelo pressupds-se o0 arrendamento da area total de prado (25,0 ha) por um valor
de 100,00€/ha. Esta quantia devera ser suficientemente recompensada pela existéncia de
condi¢cdes apropriadas para a pratica pastoril com acesso a pelo menos 2 pogos com agua

abundante, assim como com uma drenagem adequada do solo.

A utilizagao das pastagens arbustivas sera concedida a custo zero, retribuindo-se a sua cedéncia

através da limpeza das mesmas por intermédio do pastoreio dos animais.

para servico de contabilidade assumiu-se um valor mensal de 25,00€, para o

numero de animais considerado.

o custo dos combustiveis e lubrificantes foi calculado de acordo
com as operagdes culturais consideradas, as maquinas utilizadas, a sua eficiéncia de campo,
velocidade média de trabalho, largura de trabalho, determinando-se assim as horas despendidas
em cada operagdo. O prego por hora foi estimado a partir da poténcia do trator (80 cv).
Considerando as operagoes realizadas, estimou-se um custo total de combustiveis e lubrificantes
de 1.889,69 € num ano de ressementeira, 1.589,61 € no ano de instalacdo e 698,13 € nos
restantes anos. Previu-se ainda um custo anual de 4.000 € de gasoleo derivado do uso da

motobomba para a irrigagdo dos prados permanentes de regadio.

a ANCOSE ¢ a entidade gestora do Livro Genealdgico da raga Serra da Estrela,

oferendo também servigos técnicos aos produtores. Considerou-se uma cota anual de 20,00€.

considerou-se uma rubrica geral para gastos que ndo tenham sido previstos a

priori no presente modelo (como, por exemplo, produtos de higienizagédo: 300,00€).
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C. Infraestruturas/Equipamentos de Suporte a Atividade

Para efeitos de dimensionamento do ovil foram utilizados os dados técnicos da ultima versédo do
Manual de Bem-Estar Animal publicado pela Confederacdo de Agricultores de Portugal em

parceria com a Diregcao Geral de Alimentagao e Veterinaria.

Para além da area por cabega de animal foi também prevista uma area de quarentena com o
objetivo de isolamento e observagéo e tratamento de animais doentes ou recém-chegados a

exploragéo (5,0 m?).

Tabela 13 - Valores utilizados para dimensionamento do ovil.

Carneiros 1,5 7,5

Fémeas (60-90 kg peso) 1,2 189,0

Fémeas depois do parto com crias

até as 6 semanas de idade 2,0 185,07
Crias até 12 semanas de idade 0,5 52,8
Recria 0,75 20,3
Quarentena 50

De acordo com o encabegamento pretendido, para efeitos de investimento no ovil considerou-se

assim uma area de ovil de 460,0 m2.

A nivel de equipamentos para o ovil foi considerada a aquisi¢do de manjedouras (1 manjedoura
para 3 animais), bebedouros (1 bebedouro para 40 animais) e cancelas amoviveis para divisdo
e contengao dos animais, se necessario. Para efeitos de calculo de investimento assumiu-se a
necessidade de 46,5 metros lineares de cancelas, de forma a separar as fémeas com cria (37x5

m), tendo-se ainda estimado uma possivel area de quarentena (2x2,5 m).

Por prevencao, também a aquisicao de pedilivios (200x85x15 cm). Os pediluvios sdo uma
medida de prevencgao/tratamento de patologias das patas dos ovinos (como a dermatite

interdigital, peeira e pododermatite), recomendando-se a aquisi¢ao de 3 pediluvios portateis de

9 Considerou-se que a qualquer momento um maximo de 37% das ovelhas estariao com cria.
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forma a permitir a existéncia de trés zonas pelas quais 0s ovinos serdo encaminhados: zona de
limpeza (agua e solu¢do de amodnio quaternario), local de enxaguamento e remogéao de sujidade
e, por ultimo, o banho de tratamento com solugao prépria indicada pelo Médico Veterinario de
acordo com a patologia/agente em causa (Mendonga, 2012). Num estudo de caraterizagao do
sistema de produgao da ovelha Serra da Estrela no concelho de Seia verificou-se que, no ano
de 2002, nenhuma das exploragdes entrevistadas possuia pediluvios (Monteiro & Boucinha,
2002).

Figura 19 - Pediltvio™®.

Foi prevista também a instalagdo de uma nitreira (20 m?) e uma fossa tripartida (83 m3).

Para diminuicdo da mao-de-obra necessaria para o pastoreio foi pressuposta a instalagcdo de
redes e vedacgdes elétricas de forma a conter os animais nas parcelas desejadas. As redes
elétricas, ja utilizadas por alguns produtores da regido, poderao ser vantajosas nao sé para
gestédo do pastoreio mas também para evitar a entrada de predadores ou outros animais
indesejados deletérios para as pastagens. Como a area cercada nao se encontrara toda junta e
ndo correspondera a um quadrado, acresceu-se 20% de comprimento de vedagéo
comparativamente com esse cenario hipotético. Assim, para inclusdo nas rubricas de
investimento, para toda a area de pastoreio e encabegamentos assumidos, estimou-se a
necessidade de 4 niveis de 3.394,25 metros lineares de fio elétrico com 6 condutores inox de 0,2
mm de didmetro, implicando a aquisicdo de um total de 13.577,00 metros de fio. Deverao ser
dispostos postes de madeira de 4 em 4 metros ao longo da vedagao, recomendando-se que de
8 em 8 metros se empreguem postes chumbados com o intuito de conferir uma maior robustez

a cerca. Para a area considerada, tal pratica resulta em aproximadamente 566 postes de madeira

0 Fonte:
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e 283 postes chumbados. Cada poste devera possuir 2 isoladores. Previu-se ainda a aquisigéo

de 3 eletrificadores de rede (pastores elétricos) com painel solar e bateria.

Figura 20 - Disposicao dos fios ao longo da cerca

Para armazenamento de fatores de produgdo como alimentos e medicamentos, entre outros,

considerou-se a construgdo de um pequeno armazém de 41 m2.

Para além do espaco previsto para o descanso dos animais, sao previstas sala de leite e sala de
ordenha com instalagdes sanitarias anexas ao ovil. A sala de leite estara equipada com um
tanque de leite com refrigeracdo com uma capacidade de 600 litros de leite considerando a
possibilidade de todas as ovelhas férteis estarem em produgdo ao mesmo tempo. A refrigeragéo
sera essencial para minimizar a multiplicagdo dos microrganismos que poderao encontrar-se no
leite. A capacidade do tanque deve ser calculada de acordo com a frequéncia de recolha do leite
pelas queijarias. Na recolha diaria do leite deve multiplicar-se por trés a producdo de cada
ordenha. Na recolha de dois em dois dias, multiplica-se por cinco a produgé&o de cada ordenha
(Magalhaes, 2013). Em alternativa, caso o produtor opte pela divisdo do rebanho em varios lotes,
de forma a tentar obter produgao de leite todo o ano, a capacidade do tanque, para o mesmo
numero total de fémeas, podera ser menor, uma vez que apenas uma parte do rebanho se

encontrara em produgéo.

Neste modelo considerou-se a realizagdo de ordenha mecanica, tendo-se por isso assumido a
aquisicdo de uma maquina de ordenha 2x12. Para além da maquina de ordenha e do tanque de
refrigeragdo considerou-se também a aquisicdo de outros materiais considerados essenciais
para garantir a segurancga alimentar na manipulagao do leite (eletrocolador de insetos, lava-méos
em inox, dispensadores de sabonete e toalhas de papel, equipamentos de limpeza e armario de

arrumos para produtos de higiene, entre outros).

" Fonte:
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Nas rubricas do investimento previu-se a realizagdo de nivelamento de terrenos para instalagao
das infraestruturas da exploragdo. Para esta operacdo sera necessario contratar um servigo
préprio para o efeito com giratéria, bulldozer e camido. A area a nivelar devera corresponder a
prevista para o ovil, para a sala de ordenha e leite, e para o armazém, tendo-se considerado
ainda o nivelamento de uma area adicional correspondente a 30% da area destinada as referidas

infraestruturas.

Além disso foi também incluido no investimento a eletrificagcdo da exploragéo e do armazém de
matérias-primas, totalizando um custo de 12.817,03 €. Assumiu-se que o comprimento do ramal
de eletricidade sera de 250,0 metros. A eletrificacdo tera as caracteristicas adequadas para
realizar a iluminacao das infraestruturas, bem como para garantir o funcionamento adequado da

maquina de ordenha e do tanque de refrigeracao do leite.

Assumiu-se que os terrenos de regadio possuirdo dois pogos e que, para realizar o
bombeamento da agua, tera que se investir numa motobomba de 2 cilindros e uma poténcia de
22 cv. O custo unitario das motobombas devera ficar-se pelos 6.805,00 €, sendo que esta quantia
jainclui o reboque respetivo. Para a realizagédo da rega, estipulou-se a aquisicdo uma maquina
de rega (enrolador) por um preco de 7.939,97 €. A poténcia consideravel da motobomba &
justificada precisamente pelo uso da maquina de rega, equipamento que requer idealmente uma
pressao de agua elevada (cerca de 6 atm) para que o sistema funcione corretamente. Apesar de
o investimento a realizar ser inferior ao de outras alternativas disponiveis no mercado (e,g, rega
por varas de aspersao), sera necessario que nos meses mais quentes do ano o trabalhador
despenda em cada dia de rega cerca de 1 hora para efetuar o posicionamento do enrolador e

esticar o tubo do aspersor.

A maquina de rega considerada possui 200 metros de comprimento de tubo polietileno de 63 mm
de didmetro externo, sendo provida a montante (entre a motobomba e a maquina de rega) com
200 metros de tubo polietileno com 90 mm de didmetro. A maquina de rega ja inclui o carro porta-

aspersor e a respetiva estrutura com torre giratéria capaz de realizar uma rotagdo de 360°.

O aspersor da maquina de rega possui um alcance maximo de 36,5 metros dependendo da
pressdo da agua, garantindo ainda um caudal maximo de 39,5 m3h caso a pressao se situe nas

6 atm.
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Figura 21 - Estrutura do enrolador e respetivo reboque 2.

Figura 22 - Aspersor para maquina de rega’s.

De uma forma geral, a rega podera ser realizada do seguinte modo:

Deslocar a maquina de rega para uma posi¢ao no limite da parcela.

Esticar o tubo do enrolador de um extremo ao outro da parcela.

Iniciar a rega e deixar o tubo do enrolador recolher totalmente até que o aspersor se situe
préximo do enrolador. A medida que o aspersor se vai deslocando em direcdo ao
enrolador, toda a faixa em torno do aspersor é regada. O produtor pode regular a
velocidade de recolha do tubo, sendo frequente que a recolha completa do tubo
ultrapasse as 10 horas diarias dependendo das necessidades de rega.

Quando pretender efetuar novamente a rega dos prados, o produtor desloca a maquina

de rega para a posigdo de rega pretendida. Para as caracteristicas do aspersor em

2 Fonte:
3 Fonte:
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questdo, recomenda-se que a distancia entre posicbes da maquina de rega seja de

aproximadamente 50 metros.

De qualquer das formas, a gestdo da rega deve ser realizada tendo em conta os fenédmenos
climatéricos (e.g. ocorréncia de chuvas) e a presencga de terrenos mais aridos, devendo nestes
ser efetuada com uma maior frequéncia comparativamente com terrenos argilosos. Caso o
trabalhador esteja disposto a tal, a mesma maquina de rega pode fazer 2 posi¢des por dia, uma
de manha e outra a noite. Considerando a existéncia de 2 parcelas de 5 hectares de regadio, o
procedimento de rega descrito tera que ser realizado para ambas as parcelas, transportando-se
a motobomba e maquina de rega de uma parcela para a outra com recurso ao trator. Refira-se
ainda que este sistema de rega possui uma maior versatilidade do que outros permitindo
facilmente que o produtor ajuste a rega caso a localizagao das parcelas a regar se altere ao
longo dos anos.

Para a filtragem da agua bastara instalar um sistema muito simples composto por um filtro

metalico de 3.

Como precaucédo contra uma eventual escassez de agua nos pogos, previu-se a construgéo de
uma charca de 1.200,00 m3, capaz de armazenar agua suficiente para garantir a limpeza dos
espacos, dos equipamentos e da maquina de ordenha, bem como assegurar o abeberamento

dos animais e a realizagdo de regas com dotagao diaria de 400 m? durante 3 dias.

Para efeitos de modelo técnico-econémico, considerou-se a aquisi¢do das seguintes maquinas

e equipamentos:

- Trator de 80 cv com carregador frontal e forquilha para a realizagdo de todas as
operagdes culturais a realizar nas pastagens, bem como para a tragdo do reboque;

- Escarificador com 7 bracos e 2,10 metros de largura de trabalho: arejamento e
descompactacéao do solo;

- Grade de discos offset, 20 discos e largura de trabalho de 2,20 metros: incorporagao dos
fertilizantes e corretivos no solo;

- Distribuidor centrifugo de 500 litros para distribuicdo de adubos, corretivos e sementes;

- Espalhador de estrume com 5,08 m? de capacidade;

+ Rolo destorroador com 2,00 metros de largura de trabalho; regularizagdo do solo e
promogao do contacto das sementes com 0 mesmo;

- Gadanheira de 4 discos com 1,80 metros de largura de trabalho: corte da vegetacéo;
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- Volta-fenos de correias com 2,00 metros de largura de trabalho: auxilio a juntar/espalhar

o feno;

Figura 23 - Volta-fenos de correias™.

- Reboque com rodado simples e basculamento trilateral (dimensdes da caixa: 2,60 m x
1,55 m x 0,45 m): transporte da palha para o ovil para formagéo das camas, transporte

do estrume do ovil para os prados e transporte do feno dos prados para o armazém.

4 Fonte:

66



Modelo Técnico-Econdmico: Leite e Queijo Serra da Estrela

D. Estimativa de Investimento

Face ao exposto, propde-se o seguinte investimento para a exploragao descrita:

Tabela 14 - Investimento proposto.

| | |
Preparacao do Terreno
Matéria Orgéanica 125.000,00 quilograma 6.250,00 €
Sementes Pastagens Permanentes 750,00 quilograma 2.745,00 €
Adubo Composto 18-46-0 5.000,00 quilograma 2.750,00 €
Calcario Dolomitico 75.000,00 quilograma 4.668,75 €
Nivelamento de Terreno 1,00 valor global 526,16 €
Construcgoes/Estruturas de Apoio
Ovil (Chapa Metalica) 460,00 metro quadrado 36.800,00 €
Manjedouras Coletivas 29,00 unidade 2.874,34 €
Bebedouros Coletivos 8,00 unidade 240,00 €
Cancelas 46,50 metro linear 620,00 €
Pediluvios 3,00 unidade 781,20 €
Armazém de Matérias-Primas 41,00 metro quadrado 3.075,00 €
Fio para Vedagéao 13.577,00 metro linear 543,08 €
Postes de Madeira 566,00 unidade 566,00 €
Postes Chumbados 283,00 unidade 396,20 €
Eletrificador de Rede com Painel Solar e Bateria 3,00 unidade 740,70 €
Sala de Ordenha e Leite 87,00 metro quadrado 17.400,00 €
Instalagbes Sanitarias 1,00 valor global 890,00 €
Nitreira 20,00 metro quadrado 1.600,00 €
Fossa Tripartida | 8300 | metrocibico 9.960,00 €
Eletrificagcao
Eletrificagao | 1,00 | valor global | 12.817,03 €
Sistema de Rega
Motobomba de 22 cv com Reboque 1,00 unidade 6.805,00 €
Conduta de Aspiragao e Sistema de Filtragem 1,00 unidade 523,00 €
Maquina de Rega 1,00 unidade 7.939,97 €
Armazenamento de Agua — Charca
Escavagéo | 1.200,00 | metrocabico | 2.736,00 €
Tela Plastica de ImpermeabilizagZo - Lamina PVC 0,5mm | 800,00 | metro quadrado | 1.944,00 €
Animais
Fémeas Reprodutoras Raga Serra da Estrela | 250,00 | cabeca ‘ 20.000,00 €
Carneiros Reprodutores Raga Serra da Estrela | 5,00 | cabeca \ 1.625,00 €
Maquinas e Equipamentos
Trator de 80 cv com Carregador Frontal e Forquilha 1,00 unidade 34.500,00 €
Escarificador - 7 Bragos; 2,10 m de Largura de Trabalho 1,00 unidade 2.723,00 €
c(j%;a_lsjrzgaelh%scos Offset; 20 Discos; 2,20 m de Largura 1,00 unidade 4.675.00 €
Distribuidor Centrifugo - Capacidade: 500 litros 1,00 unidade 1.056,00 €
Espalhador de Estrume - Capacidade: 5,08 m* 1,00 unidade 11.218,00 €
Rolo Destorroador - 2,00 m de Largura de Trabalho 1,00 unidade 3.180,00 €
Gadanheira de 4 Discos - 1,80 m de Largura de Corte 1,00 unidade 5.300,00 €
Volta-Fenos de Correias - 2,00 m de Largura de Trabalho 1,00 unidade 1.750,00 €
Sistema de Ordenha 2x12 1,00 unidade 15.000,00 €
Tanque de Refrigeragdo de Leite 1,00 unidade 5.540,00 €
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Eletrocutor de Insetos 1,00 unidade 237,50 €
Lava-Maos 1,00 unidade 290,00 €
Dispensadores de Sabéo e Desinfetante 2,00 unidade 44,00 €
Dispensadores de Toalhas e Papel Higiénico 2,00 unidade 53,34 €
Equipamentos de Limpeza 1,00 unidade 50,00 €
Armario de Arrumos 1,00 unidade 770,00 €
Servigcos de Consultoria

Licenciamento de Infraestruturas 1,00 unidade 680,40 €
Licenciamento da Atividade Pecuaria (REAP) 1,00 unidade 1.000,00 €
Elaboragéo e Acompanhamento da Candidatura 1,00 unidade 7.136,11 €

Importa realgar que a aquisicdo de animais ndo é elegivel para efeitos de apoios publicos ao
investimento. A diferenga entre o valor total de investimento e o valor elegivel reflete

precisamente esta realidade.
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E. Estimativa de Rendimento Bruto

Os rendimentos da exploragdo obtidos a partir dos pressupostos técnicos apresentados

anteriormente podem ser consultados na tabela seguinte.

Tabela 15 - Volume de negdcios estimado para um efetivo pecuario de 250 fémeas reprodutoras Serra da

Estrela.
Leite 20.20500€ | 46.42500€ | 45.52500€ | 4552500€ | 45.52500€ | 45.52500€ | 45.52500€ | 45.52500€ | 45.52500€
Cordeiros | 10.350,00€ | 10.350,00€ | 9.450,00€ | 9.450,00 € 9.450,00€ | 9.450,00€ | 9.450,00 € 9.450,00 € 9.450,00 €
La 250,00 € 250,00 € 250,00 € 250,00 € 250,00 € 250,00 € 250,00 € 250,00 € 250,00 €
Qg;:“;(‘f de - € - € - € 870,00 € 720,00 € 870,00 € 720,00 € 870,00 € 720,00 €

Os rendimentos da exploragédo nao serdo constantes ao longo dos 15 anos do estudo, uma vez
que nos Anos 3, 7 e 11, para além das fémeas de refugo serdo vendidos ainda bodes de refugo.
Refira-se novamente que no ano 1 existe mais leite comercializavel comparativamente com os
anos subsequentes devido a ndo haver ainda necessidade de criar malatas para substituicdo de
fémeas, ou seja, uma maior quantidade de leite estara disponivel para venda. A produgao
pecuaria ndo é uma atividade estanque, dependendo de muitos fatores externos, pelo que a

rentabilidade podera sempre variar.

As exploragbes pecuarias dispdem de varios tipos de ajudas e subsidios anuais diretos a
produgéo, disponibilizados pelo Instituto de Financiamento de Agricultura e Pescas (IFAP) e pelo
programa PDR2020 (Programa de Desenvolvimento Rural 2012-2020). Para efeitos do presente
modelo foram considerados alguns subsidios, apresentados de seguida. Existem outros
subsidios como, por exemplo, RPB — Greening, Pagamento Natura e o apoio “Realizagdo de
Gestao de Combustivel com Recurso a Pastoricia”, mas nao foram considerados no presente

modelo técnico-econémico.
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subsidio concedido a agricultores ativos com
um minimo de 0,50 hectares de terreno afeto a MAE do 1° Pilar. Embora a quantia
distribuida através deste apoio seja bastante variavel consoante o numero de
produtores/direitos que se candidatam ao mesmo e das verbas disponibilizadas por
cada Estado-Membro da Unido Europeia, é expectavel receber pelo menos 80,00€
de apoio por cada hectare de terreno elegivel. Para o presente modelo s6 a area de
prados permanentes considerada (25,0 ha) é que sera elegivel para apoio pois esta
classificada como MAE do 1° Pilar. Quanto as pastagens arbustivas, supds-se que
mais de 25% da sua superficie se encontra ocupada com vegetagao arbustiva e que,
portanto, ndo sera elegivel para obtencdo deste apoio (esta area é classificada
apenas como MAE do 2° Pilar).

segundo a Portaria n® 55/2015 de 27 de Fevereiro, a raga ovina Serra da

Estrela € uma raga autéctone em risco de extingdo Grau C, podendo o produtor

receber 100,00€ por cabega normal (CN), sendo que cada fémea com mais de 1 ano
de idade equivale a 0,15 CN.

corresponde a atribuicdo anual de 19,00€/cabeca,

desde que os produtores detenham um minimo de 10 animais registados no Sistema

Nacional de Informacdo e Registo Animal (SNIRA) na sua exploragéo, durante o

periodo de retencao obrigatério (4 meses, de 1 de Janeiro a 30 de Abril do ano da

candidatura).

este apoio tem como objetivo auxiliar os
produtores que se comprometam a produzir em zonas de montanha durante um ano,
compensando-os pelas perdas de rendimento inerentes das limitagdes destes locais.
E um apoio atribuido de forma escalonada (ver tabela 16).

'S https://www.ifap.pt/web/guest/racas-regras
'8 https://www.ifap.pt/web/guest/ovcap-regras
7 http://www.pdr-2020.pt/content/view/full/403
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Tabela 16 - Quantia anual obtida através do apoio MZD.

2 1ha < 3ha 260,00 € 3,00 780,00 €
> 3ha < 10ha 190,00 € 7,00 1.330,00 €
> 10ha = 30ha 60,00 € 20,00 1.200,00 €
> 30ha = 150ha 20,00 € 20,00 400,00 €

No primeiro ano (ano 0) o produtor ndo cumpre os critérios de elegibilidade (como, por exemplo
o periodo de retencao), pois ainda estara a realizar os investimentos e s6 ira adquirir os animais
em Junho. Assim, s sera considerada a atribuicdo de subsidios a partir do ano 1 (segundo ano

de atividade).

Tabela 17 - Apoios a produgao assumidos para um efetivo de 250 fémeas reprodutoras.

RPB - Base - € 2.000,00 € 2.000,00 €
Prémio por Ovelha e por Cabra - € 4.845,00 € 4.845,00 €
Manutengao de Ragas Autdctones - € 3.800,00 € 3.800,00 €
MzD - € 3.710,00 € 3.710,00 €
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Modelo Técnico-Econdmico: Leite e Queijo Serra da Estrela

Esclarece-se que as sementes, fertilizantes e corretivos a aplicar no ano de instalagéo nao se
encontram presentes na tabela 18 uma vez que foram incluidos no investimento de modo a

assegurar a obtencao de apoios a aquisicado dos mesmos.

Para além dos custos de exploracao considerados acima, foram previstos, ainda, os gastos com

Fornecimentos e Servigcos Externos (FSE).

Tabela 19 - FSE.

Eletricidade 217,35 € 454,75 € 451,75 € 451,75 € 451,75 € 451,75 € 451,75 € 451,75 €
Analise a Agua 70,00 € 70,00 € 70,00 € 70,00 € 70,00 € 70,00 € 70,00 € 70,00 €
Aluguer de Terrenos 2.500,00 € 2.500,00 € | 2.500,00 € 2.500,00 € 2.500,00 € 2.500,00 € 2.500,00 € | 2.500,00 €
Contabilidade 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 €

Combustiveis e

Lubrificantes 5.589,61 € 4.698,13€ | 4.698,13 € 5.889,69 € 4.698,13 € 5.889,69 € 4.698,13€ | 4.698,13 €
Quota ANCOSE 20,00 € 20,00 € 20,00 € 20,00 € 20,00 € 20,00 € 20,00 € 20,00 €
Anélise ao Leite - TCM 20,00 € 60,00 € 60,00 € 60,00 € 60,00 € 60,00 € 60,00 € 60,00 €
Enfardamento - € 1.300,00 € | 1.300,00 € 1.300,00 € 1.300,00 € 1.300,00 € 1.300,00 € | 1.300,00 €

Relativamente aos custos com a conservagao e reparagdao de equipamentos e construgoes,
estimaram-se os mesmos a uma taxa constante de 4% e 2%, respetivamente. Assim, atribuiu-se
um custo nominal de 4.597,68 € para conservagao e reparagao de equipamentos, e 1.687,76 €

para construgées em cada ano. O custo associado a mao de obra foi exposto na tabela 12.

Foram também contabilizadas as amortizagdes ao investimento. Para a construgédo do ovil (que
inclui também a sala de ordenha, nitreira e fossa) e armazém, nivelamento do terreno,
eletrificagdo, escavagédo do solo para a criagdo de uma charca, assim como para diversas
maquinas agricolas (rolo, grade de discos e volta-fenos), sistema de ordenha e tanque de

refrigeragéo do leite, assumiu-se uma taxa de amortizagcao de 5% (20 anos de vida util).

Atribuiu-se uma taxa de amortizacdo anual de 7,69% (13 anos de vida util) & motobomba, bem
como aos seguintes equipamentos: escarificador, distribuidor centrifugo, espalhador de estrume,

gadanheira, reboque,

Quanto as manjedouras, bebedouros, cancelas, pediluvios, vedacodes, instalacées sanitéarias,
sistema de rega, tela de impermeabilizagdo da charca, trator e animais, considerou-se uma taxa

de amortizacdo anual de 10% (10 anos de vida util).
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Relativamente ao pastor elétrico, ao insetocutor, ao lava-maos com sistema de encosto e ao

armario de arrumos assumiu-se uma taxa de amortizagéo de 12,5% (8 anos de vida util).

Para os investimentos de preparagcdo dos prados, estipulou-se que terdo a vida util
correspondente ao periodo de longevidade média das pastagens permanentes (7 anos de vida
atil).

Para outros materiais, como os dispensadores de sabao e desinfetante, dispensadores de papel

higiénico e equipamentos de limpeza, foi considerada uma taxa de amortizagdo anual de 25%

(vida util de 4 anos).

Quanto aos servicos de consultoria, que incluem o licenciamento das infraestruturas, o
licenciamento da atividade pecuaria, bem como a elaboragcdo e acompanhamento da

candidatura, assumiu-se uma taxa de amortizagéo anual de 33,3% (vida util = 3 anos).
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Modelo Técnico-Econémico: Leite e Queijo Serra da Estrela

. Viabilidade do Investimento

Para os valores médios e pressupostos apresentados anteriormente, obtém-se os seguintes
indicadores de viabilidade.

Tabela 23 - Indicadores de viabilidade do investimento (exploragéo animal).

VAL 10.157,89 €
TIR?C 3,5%
Payback 12 anos

Através dos indicadores de viabilidade obtidos constata-se que, para a estrutura de custos
delineada, um efetivo de 250 ovelhas consegue assegurar a rentabilidade do projeto registando
um VAL de 10.157,89 € e uma TIR de 3,5% aos 15 anos de atividade. Verifica-se ainda um
retorno do investimento antes do prazo de analise (12 anos de payback). Como logo ao primeiro
ano de atividade (ano 0), os proveitos gerados pela atividade serdo superiores aos custos, o
empresario apenas tera de garantir que possui um fundo de maneio suficiente para assegurar a
liquidacao das despesas desse mesmo ano, tornando-se o negécio economicamente sustentavel
nos anos subsequentes. Assim, determinou-se que o empresario devera possuir um fundo de

maneio de aproximadamente 35.000,00 €.

Grafico 7 - Comparacgéo do peso médio dos proveitos de exploragdo (exploragéo animal).

'® Valor Atualizado Liquido (3% taxa de atualizagio)
2 Taxa Interna de Rentabilidade
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Apesar de o leite ser o produto com maior peso nos proveitos de exploragéo (60,2% em média),
os subsidios também tém um peso bastante consideravel (25,5%). De facto, reconhece-se que

estes sao indispensaveis a atividade.

Considerando os pressupostos explanados acima, o custo de produgao do litro de leite obtido
para este cenario foi de 1,10 €, valor este inferior ao atual preco de mercado (1,25 €/litro).
Salienta-se que este registo ja tem em conta as receitas obtidas através da venda dos outros
subprodutos da atividade (subsidios, borregos, etc.) e inclui os custos de amortizagao dos ativos

investidos, assim como a liquidagao dos impostos respetivos a atividade.

A nivel de Resultado Operativo Bruto, que consiste no balang¢o anual determinado apds apuragéo
dos proveitos totais e gastos operacionais, traduzindo, deste modo, a entrada e saida efetiva de
dinheiro com exceg¢do do pagamento de impostos, constata-se que este parametro adquire
valores positivos a partir do ano 1. Ainda assim, é notéria a obtengdo de um Resultado Operativo
Bruto algo reduzido nos anos de ressementeira dos prados (anos 6 e 12). Pode-se afirmar que
em média sera expectavel que este parametro alcance registos anuais a rondar os 16.620,78 €,
valor considerado satisfatério, assumindo-se possa ser suficiente para gerar ao produtor uma
vida digna e manter o seu agregado familiar. Importa referir, ainda, que o proprio empresario
pode ser o trabalhador a tempo inteiro encarregue de todas as operagbes necessarias a

realizagao da atividade descrita, diminuindo-se assim os custos de mao-de-obra.

Por outro lado, o Resultado Operacional contempla, para além dos gastos operacionais, todos
os custos atribuidos, ou seja, os associados a amortizagao das infraestruturas e equipamentos,
permitindo aferir de forma mais exata qual a verdadeira rentabilidade do negécio. Verifica-se que
este parametro assume valores médios anuais de aproximadamente 7.350,15 € sendo evidente,
no entanto, o pobre registo alcan¢cado nos anos criticos do negdcio. Nos anos 0 e 6, prevé-se
mesmo que o Resultado Operacional adquira valores negativos, sendo compensado, no entanto,
noutros anos de atividade, nomeadamente a partir do ano 10 quando a generalidade do
investimento ja se encontra amortizado, chegando o Resultado Operacional a exceder
anualmente os 15.000,00 €.
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J. Cenarios Alternativos para a Atividade

Quando efetuada a simulagéo de um cenario em que o empresario nao garante a obtencéo de
quaisquer apoios ao investimento e a produgdo, constata-se que o0 mesmo ndo conseguira
rentabilizar o seu negdcio caso venda o leite produzido ao prego de mercado corrente. Para que
a viabilidade do negdcio seja assegurada, o prego do mesmo junto do produtor teria de subir
para os 1,76 €/litro. Estes resultados refletem claramente o quéao fundamental é a obtengao de

subsidios para que um produtor tenha sucesso na presente atividade.

Tabela 24 - Indicadores de viabilidade do investimento caso ndao se obtenham subsidios.

Proveitos Totais (média anual) 54.323,00 € 72.232,98 €
Custos Totais (média anual) 65.590,15 € 65.590,15 €
Resultado Operacional (média 11.267 15 € 6.642,82 €
anual)

Re§u!tado Operativo Bruto 322278 € 2113276 €
(média anual)

VAL -189.183,43 € 1.978,43 €
TIR -9,5% 3,1%
Payback > 15 anos 13 anos

Tal como foi mencionado previamente, os resultados econémicos expostos foram determinados
para um preco de venda do leite de 1,25 €/litro. No entanto, tendo em conta que o mercado
constitui uma realidade que pode encontrar-se sujeita a uma certa oscilagdo e instabilidade,
efetuou-se uma analise de sensibilidade ao pre¢co de mercado do leite junto do produtor, tendo-
se para o efeito optado por indagar qual a rentabilidade do negécio considerado no cenario base

caso o prego do leite sofra uma descida ou subida de 10% face ao valor estipulado previamente,
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ou seja, caso este se situe nos 1,13 €/litro ou nos 1,38 €/litro. Os indices alcangados podem ser

consultados na tabela 25.

Tabela 25 - Viabilidade do investimento para diferentes precos de venda do leite.

Proveitos Totais (média anual) 68.726,19 € 72.940,31 € 77.505,59 €
Custos Totais (média anual) 65.590,15 € 65.590,15 € 65.590,15 €
Resultado Operacional (média 3.136,04 € 7.350,15 € 11.915,44 €
anual)

Resultado Operativo Bruto 12.406,67 € 16.620,78 € 21.186,07 €
(média anual)

VAL -29.981,10 € 10.157,89 € 52.968,29 €
TIR 1,4% 3,5% 5,7%
Payback 15 anos 12 anos 10 anos

E possivel verificar que caso o preco desca na ordem dos 10% a atividade deixa de ser rentavel.
Apesar de a TIR ainda assumir uma percentagem ligeiramente positiva, ja o VAL apresenta um
registo de -29.981,10 €. Um incremento de 10% do precgo de venda do leite, catapultando-o para
os 1,38 €/litro, torna o negdcio consideravelmente mais atrativo economicamente obtendo-se um
retorno do investimento realizado logo aos 10 anos de atividade. O VAL e a TIR também
alcangam valores bem mais favoraveis, ultrapassando o marco dos 50.000,00 € e dos 5,0%,

respetivamente.

De forma a apurar qual o impacto que o efetivo animal tem no Resultado Operacional e nos
indicadores de rentabilidade da atividade simulou-se, para além do efetivo de 250 fémeas
reprodutoras, outros dois cenarios de produgdo, considerando-se 200 e 300 fémeas

reprodutoras.

Para os referidos cenarios alternativos mantiveram-se os pressupostos técnicos descritos para

o primeiro cenario, desde os indices produtivos da raga, maneio dos animais, operagdes culturais
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de pastagem, tipo de infraestruturas e os valores econdémicos assumidos. A generalidade dos
custos e das receitas geradas foi ajustada em conformidade com a redugdo ou aumento do
efetivo e das areas de pastoreio. No entanto, alguns detalhes nao variam em proporcéao direta

sendo estes descritos de seguida:

para o cenario base com 250 ovelhas reprodutoras, considerou-se uma area
irrigada de 10 hectares com acesso a 2 pogos, implicando a realizagdo de um investimento numa
motobomba e maquina de rega. No cenario com 200 ovelhas, para 8 hectares de regadio,
assumiu-se igualmente que o produtor podera usufruir de 2 pogos. Contudo, a motobomba tera
as mesmas caracteristicas que a considerada previamente. A quantia despendida pela maquina
de rega sera algo inferior, de acordo com a area a irrigar (maquina de rega com tubagem mais
curta - 170 metros - e aspersor de menor alcance e caudal). Ja para o cenario com 300 fémeas
reprodutoras, assumiu-se como pressuposto o acesso a 3 pogos para irrigar 12 hectares de

terreno. A motobomba e a maquina de rega ser&o iguais as previstas para o cenario base.

A maquina de ordenha, equipamentos da sala do leite (com excegdao dos tanques de
refrigeracdo), instalagdes sanitarias, maquinas e equipamentos agricolas serdo sempre os

mesmos.

no cenario com 200 fémeas reprodutoras, o pastor conseguira efetuar sozinho
todas as operacbes de maneio dos animais e operagdes culturais ndo sendo, neste caso,
necessaria a contratacdo de qualquer mao-de-obra temporaria. Pelo contrario, no cenario com
300 fémeas reprodutoras, para além do pastor a tempo inteiro, ja sera necessaria a contratagéo

de méao-de-obra temporaria para realizagdo de toda a ordenha.

as despesas derivadas da analise anual a agua, da analise ao leite (TCM) e da
quota a pagar a ANCOSE, assim como as despesas contabilisticas, foram consideradas fixas

para todos os cenarios simulados.

As diferencas obtidas em termos de investimento, proveitos anuais médios, custos anuais
médios, custo médio de producdo do litro de leite, Resultado Operacional anual médio e

indicadores de rentabilidade s&o apresentados na tabela seguinte.
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Tabela 26 - Tabela resumo comparativa entre os 3 cenarios apresentados (com variagao do nimero de
fémeas reprodutoras, mantendo-se a estrutura de custos e o prego de venda do leite a 1,25€/litro).

Investimento Total 223.976,84 € 246.113,79 € 267.360,16 €
Proveitos Totais (média anual) 59.650,08 € 72.940,31 € 86.428,95 €
Custos Totais (média anual) 56.509,40 € 65.590,15 € 75.184,99 €
Resultado Operacional (média 3.140,60 € 7.350,15 € 11.243,95 €
anual)

Resultado Operativo Bruto 1152575 € 16.620,78 € 21.361,78 €
(média anual)

Custo de Produgédo do Leite?' 1,18 €/litro 1,10 €/litro 1,05 €/litro
VAL -24.614,63 € 10.157,89 € 41.522,98 €
TIR 1,5% 3,5% 5,0%
Payback 15 anos 12 anos 11 anos
Prego Minimo de Venda do Leite 1,35 €/litro 1,22 €/litro 1,15 €litro
para Rentabilizar o Negécio

Segundo a tabela 26, um efetivo de 200 fémeas reprodutoras, de acordo com os pressupostos
técnicos considerados, ndo sera suficiente para a obtengdo de uma atividade rentavel para o
produtor. Apesar de o investimento e gastos operacionais serem menores, os indicadores de
rentabilidade ndo sao favoraveis, obtendo-se um VAL negativo e uma TIR consideravelmente
reduzida. E também o cenario onde o custo de producdo do leite sera mais elevado, sendo tal
facto explicado pela realizagcdo de um investimento consideravel em equipamentos que poderiam
ser utilizados para o maneio de um maior niumero de animais ou de area de pastagem (e.g.
maquina de ordenha e maquinas agricolas). Verifica-se, ainda, que o custo de producédo de um
litro de leite (1,18€) é ligeiramente inferior ao respetivo prego de venda. No entanto, ndo sera

possivel garantir a viabilidade do negdcio muito por responsabilidade da taxa de atualizagdo??

2! Este parametro inclui o valor das amortizacdes e os impostos liquidados.

22 0 “Preco Minimo de Venda do Leite para Rentabilizar o Negécio” corresponde ao valor minimo de mercado que o leite
deveria possuir para que a TIR e o VAL obtenham valores positivos.

2 Taxa de atualizacio pode ser entendida como o prémio exigido pelos investidores como forma de compensagio do
risco e da incerteza quanto ao recebimento dos beneficios futuros.
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aplicada (3%), razao pela qual se alcanca registos negativos de VAL. Para gerar um VAL positivo

o leite deveria ser vendido a 1,35€/litro.

O facto de algumas exploragdes com um efetivo inferior a 250 ovelhas reprodutoras conseguirem
sobreviver no mercado atual sera devido a utilizagao de mao de obra familiar ou por ja possuirem
as suas infraestruturas e equipamentos amortizados sendo que em muitos casos os proprietarios

as herdaram, visto a atividade em questéo ter sido perpetuada geracionalmente.

Apesar de o cenario com 250 animais ja permitir uma rentabilidade confortavel para o produtor,
o cenario alternativo com 300 animais apresentara resultados de viabilidade superiores, pois sera
0 mais eficiente em termos de utilizagao de equipamentos. Por esse motivo, o custo de produgao
do litro de leite sera inferior aos outros cenarios estudados (1,05 €/litro). Para o cenario com 300
fémeas reprodutoras a area de pastagem necessaria para o pastoreio dos animais ascende para
os 60 hectares (30 ha de prados permanentes de sequeiro, 12 ha de prados permanentes de
regadio e 18 ha de pastagens arbustivas), de modo a reduzir a alimentacdo suplementar
necessaria e a maximizar os montantes provenientes dos apoios diretos a produgéo. Contudo, a
area referida pode nao ser alcangavel na area geografica em questéo pela dificuldade atual de
acesso a terra e politica de parcelamento dos terrenos.

Oscilagdes do prego de venda de leite terdo claramente um impacto na rentabilidade do projeto
pelo que se procedeu a analise econdmica dos presentes cenarios caso ocorra uma subida ou

descida de 10% relativamente ao atual pre¢co de mercado.

Tabela 27 - Resultados econémicos para um efetivo de 200 ovelhas com variacado do prego de venda do

leite.
Proveitos Totais (media 56.262,05 € 59.650,08 € 63.320,45 €
anual)
Custos Totais (média anual) 56.509,40 € 56.509,40 € 56.509,40 €
Resultado Operacional 24734 € 3.140,69 € 6.811,06 €
(média anual)
Resultado Operativo Bruto 8.137,72 € 1152575 € 15.196,12 €
(média anual)
VAL .57.313,68 € 2461463 € 10.122,03 €
TIR -0,6% 1,5% 3,6%
Payback > 15 anos 15 anos 12 anos




Modelo Técnico-Econdmico: Leite e Queijo Serra da Estrela

Como ja se tinha constatado que com um efetivo de 200 ovelhas nao seria possivel construir
uma exploragdo economicamente, a reducdo do preco de venda do leite e 1,25 €/litro para
1,13€/litro tornaria o negdécio ainda menos rentavel. Por outro lado, caso o prego suba para os
1,38 €/litro, os resultados serdo bastante mais favoraveis, equiparando-se aos indices de

viabilidade determinados para o cenario base (250 ovelhas e prego do leite a 1,25 €/litro).

Tabela 28 - Resultados econémicos para um efetivo de 300 ovelhas com variagcao do prego de venda do

leite.
Proveltos Totals (média 81.361,89 € 86.428.95 € 91.918.26 €
anual)
Custos Totais (média 75.184.99 € 75.184.99 € 75.184.99 €
anual)
Resultado Operacional 6.176.90 € 11.243.95 € 16.733.26 €
(média anual)
Resultado Operativo Bruto 16.294,72 € 2136178 € 26.851,00 €
(média anual)
VAL -6.430,45 € 41.522,98 € 92.517,58 €
TIR 2.7% 5.0% 7.2%
Payback 14 anos 11 anos 10 anos

Quanto a uma exploragdo com 300 ovelhas, o incremento em efetivo ndo é suficiente para que
a atividade consiga resistir a uma descida do prego do leite de 10%. Um preco de 1,38 €/litro
permite alcangar valores bastante apreciaveis para o setor em questdo. O VAL supera os
90.000,00 €, a TIR é de 7,2% e o payback de apenas 10 anos, apresentando deste modo os
resultados mais animadores de todos os cenarios simulados no presente documento para a

producao de leite.

Uma vez que se determinou que a prazo a atividade devera direcionar-se para um minimo de
250 ovelhas reprodutoras por exploragao, pretende-se neste capitulo apurar que prego do leite
se deveria praticar atualmente para que exploragdes de menor dimensao consigam atualmente

apresentar resultados econoémicos favoraveis.
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De acordo com dados fornecidos pela Estrelacoop, na atualidade, os efetivos das exploracdes
de ovelhas Serra da Estrela poderao variar entre as 24 e as 765 cabecgas. Percentualmente, a
maioria das exploracdes (42%) tera um efetivo entre 51 a 100 cabegas, seguido do grupo de
exploracbes entre os 101 e 150 animais (29%). Ademais, a grande maioria das exploragdes
pecuarias (83%) possuia em 2018 um efetivo animal igual ou inferior a 150 ovinos. Uma vez que
esta é a realidade da maioria das exploragdes atualmente existentes, optou-se por fazer também
dois cenarios adicionais, um com 75 ovelhas reprodutoras e outro com 150 ovelhas reprodutoras.
No entanto, nos cenarios estudados acima, concluiu-se que explorar um efetivo inferior a 250
fémeas reprodutoras néo sera atrativo do ponto de vista da rentabilidade da exploragéo, para o
preco de venda atualmente praticado. Para contrariar os resultados negativos obtidos estudou-
se para efetivos de 75 e 150 fémeas reprodutoras quais serao os resultados econémicos da

atividade e o preco minimo ao qual o leite devera ser vendido para gerar rentabilidade.

Como referido para os cenarios alternativos 2 e 3, a generalidade dos investimentos para os
presentes cenarios foram alterados em conformidade com o efetivo e a area de pastoreio. As
operagbes de maneio e os custos associados foram ajustados ao encabegamento e os custos
de manutencgéo das pastagens foram adaptados para areas inferiores (10 hectares de prados
para um efetivo de 75 animais e 15 hectares para 150 ovinos). Refira-se ainda que para a
exploracéo de 75 ovelhas nao se considerou arrendamento de prados de regadio pois a area em
questao néo justifica o investimento num sistema de rega. Assim sendo, os 10 hectares referidos
correspondem totalmente a prados de sequeiro arrendados, sendo esta area complementada
com 10 hectares adicionais de pastagens arbustivas. Para a exploragédo de 150 ovelhas assumiu-
se também o acesso a 15 hectares de pastagens arbustivas sendo a distribuicdo dos 15 hectares

de prados da seguinte forma: 6 hectares de regadio e 9 hectares de sequeiro.

As maquinas agricolas serdo as mesmas, independentemente da area de producéo. Considerou-
se, ainda, que o produtor com um efetivo de 150 ovelhas reprodutoras podera usufruir de 2
pocos. Ja o que apenas possui 75 ovelhas tera acesso a um Unico pogo a partir do qual obtera
a agua necessaria para o0 abeberamento dos animais e a lavagem de equipamentos. A
capacidade do tanque de refrigeragcao de leite foi igualmente alterada, necessitando-se de um

tanque de 300 litros para um efetivo de 75 ovelhas e de um tanque de 500 litros para 150 ovelhas.

Importa ainda realgar que para a exploragéo de 75 ovinos nédo se contemplou a aquisicéo de
uma maquina de ordenha pois o referido efetivo é suficientemente reduzido de forma a permitir
que a ordenha seja realizada manualmente sem que seja necessario contratar mdo de obra
ocasional. Deste modo, assumiu-se para ambas as exploragbes simuladas a contratagdo de

apenas um trabalhador a tempo inteiro.
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Assim sendo, de acordo com o modelo estudado, apurou-se um custo total médio de produgéo
de leite (incluindo o valor das amortizagbes e impostos) de 1,98 €/litro no cenario com 75 ovelhas

e 1,40 €/litro no cenario relativo a uma exploragdo com 150 ovelhas.

Tabela 29 - Indicadores de viabilidade para efetivos de 75 e 150 ovelhas reprodutoras.

Investimento Total 117.529,08 € 201.909,69 €
Proveitos Totais (média anual) 24.594,51 € 45.808,58 €
Custos Totais (média anual) 32.242,18 € 48.794,64 €
Resultado Operacional (média 7.647.67 € -2.986,05 €
anual)

Re§u_ltado Operativo Bruto 1312027 € 4.526,03 €
(média anual)

Custo de Producgéo do Leite 1,98 €/litro 1,40 €/litro
VAL -115.960,34 € -81.618,69 €
TIR -20,9% -2,9%
Payback > 15 anos > 15 anos
Prego Minimo de Venda do Leite 2,28 €llitro 1,64 €/litro
para Rentabilizar o Negécio

Conclui-se assim que estes cenarios s6 seriam atrativos caso o pregco de compra do leite fosse
bastante superior ao atualmente praticado. Fixando o preco de venda dos borregos, animais de
refugo e & segundo os valores indicados previamente, para obtencdo de indicadores de
rentabilidade positivos para 150 ovelhas, o valor minimo de venda do leite sera de 1,64 €/litro. A
este prego, o VAL do negécio ja sera positivo e a TIR ligeiramente superior a 3%. No caso de
uma exploragao com 75 ovelhas o mesmo aconteceria apenas caso o prego de mercado do leite

ascendesse aos 2,28 €/litro.
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Face a impossibilidade de rentabilizar varios dos cenarios apresentados, simulou-se qual seria a
viabilidade do negécio caso, para os efetivos animais em estudo, o produtor recorresse ao
aluguer da generalidade das maquinas agricolas necessarias a atividade, mantendo todos os
outros pressupostos explanados. Para tal, considerou-se o custo horario usualmente praticado
na regido: 30,00 €/h para o aluguer de maquinas agricolas independentemente dos

equipamentos acoplados ao trator.

Importa realcar que, apesar de o empresario estar sujeito ao pagamento da referida prestagcéo
de servigos, nao tera de realizar um investimento consideravel em maquinas agricolas. Estara
igualmente dispensado de prever qualquer custo em combustivel e reparagdes derivado da

utilizagdo das mesmas.

A estimativa do custo anual do aluguer de maquinas para exploragées com 75, 150, 200, 250 ou

300 ovelhas reprodutoras encontra-se demonstrado na tabela 30.

Tabela 30 - Custo anual do aluguer de maquinas para exploragdes com diferentes efetivos animais#*.

75 10 2.700,00 € | 1.780,00€ | 3.790,00 € 1.780,00€ | 3.790,00€ | 1.780,00 €
150 15 4.110,00 € | 2.640,00€ | 5.670,00€ | 2.640,00€ | 5.670,00€ | 2.640,00 €
200 20 5.400,00 € | 3.440,00€ | 7.460,00€ | 3.440,00€ | 7.460,00 € | 3.440,00 €
250 25 6.720,00 € | 4.300,00€ | 9.310,00€ | 4.300,00€ | 9.310,00€ | 4.300,00 €
300 30 8.100,00 € | 5.130,00€ | 11.160,00€ | 5.130,00€ | 11.160,00€ | 5.130,00 €
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Salienta-se o facto de o custo de aluguer estimado incluir, a partir do ano 1, o servigo
enfardamento do feno e que tal servigo externo tinha sido igualmente considerado para todos os

cenarios descritos previamente da seguinte forma.

24 A generalidade dos custos de aluguer de maquinas no ano de instalacio sio elegiveis para a obtengio de apoios ao
investimento tendo sido, portanto, incluidos no investimento indicado na tabela 32.
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Tabela 31 - Custos de enfardamento comuns aos cenarios com e sem aquisicdo de maquinas.

75 10 - € 520,00 €
150 15 - € 780,00 €
200 20 - € 1.040,00 €
250 25 - € 1.300,00 €
300 30 - € 1.560,00 €

Note-se, no entanto, que para todos os cenarios de aluguer de maquinas (com excegéo da
exploragéo com 75 ovelhas ja que com esta dimens&o ndo se previu a realizagédo de rega), sera
imperativo adquirir um trator de baixa poténcia (< 30 cv) de modo a que o produtor possa deslocar

a motobomba e a maquina de rega.

Tendo em conta o exposto, determinou-se entdo qual a rentabilidade do negdcio segundo as

condicdes referidas para um prego de venda do leite de 1,25 €/litro.
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Refira-se que em todos os cenarios os proveitos médios sdo inferiores caso as maquinas
agricolas sejam alugadas uma vez que o produtor ndo recebe apoios ao investimento nas

referidas maquinas.

Relativamente aos custos totais, os mesmos apresentam registos mais elevados nos cenarios
de aquisicdo de maquinas, ou seja, o custo do aluguer de maquinas agricolas € inferior aos

custos gerados pelo uso de maquinas adquiridas (amortizagdes, reparagcdes e combustivel).

O facto de o custo de producédo do leite ser inferior para exploragdes que optem por alugar
maquinas denota o quao inadequado é o investimento em maquinas agricolas para efetivos
animais desta dimensao, sendo teoricamente preferivel recorrer a prestagdo de servigos
externos. Tal conclusao é corroborada pelo alcance de registos menos desfavoraveis de VAL e
TIR.

Contudo, mesmo no caso de se apostar no aluguer de maquinas, verifica-se mais uma vez que
o preco de mercado atual do leite se situa abaixo do que sera necessario para rentabilizar a
atividade com efetivos de 75 ou 150 animais. Assim, sera imperativo para a fileira a revisdo do
preco de venda do leite atualmente praticado, pois encontra-se abaixo do necessario para tornar
viaveis exploragdes desta dimensdo. Ja um efetivo igual ou superior a 200 ovelhas, obtera
indicadores de rentabilidade favoraveis em todos os cenarios de aluguer de maquinas testados.
Realca-se o facto de um efetivo de 200 ovelhas, ndo rentavel caso se efetue a aquisicdo das
maquinas agricolas, conseguir alcangar registos de VAL e TIR positivos com aluguer de
maquinas, necessitando de um preco de venda do leite de apenas 1,22 €/litro para que se revele

como um negaocio viavel.

Apesar de o aluguer de maquinas permitir teoricamente alcangar resultados econémicos mais
favoraveis, a sujeicdo dos produtores a dependéncia que esta situagdo cria em empresas
prestadoras destes servicos pode trazer inconvenientes ja que os produtores podem nem sempre
conseguir que os servigos requeridos sejam disponibilizados no periodo ideal para a realizagéo
das operagdes culturais, incorrendo numa perda de produtividade e rentabilidade da sua
exploracdo. Deste modo, ficara ao critério de cada empresario qual o modelo que sera mais

adequado aos objetivos que pretende alcancar.

Uma vez que nao é possivel garantir o sucesso da atividade para varios dos cenarios estudados,
aferiu-se qual deveria ser a quantia auferida pelos produtores através de subsidios diretos a

exploracéo de modo a tornar os respetivos negdcios viaveis (VAL e TIR positivos).
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Tabela 33 - Valores de apoio a exploragéo necessarios para rentabilizar a atividade.

Acréscimo do Apoio a Exploragao (%) 90,0% 192,2% 45,2% 92,4% 23,7%
RPB - Base 152,00 €/ha 233,76 €/ha 116,16 €/ha 153,92 €/ha 98,96 €/ha
Prémio por Ovelha e por Cabra 36,10 €/cabeca | 55,52 €/cabega | 27,59 €/cabeca 36,56 €/cabecga 23,50 €/cabeca
Manutencao de Ragas Autoctones 190,00 €/CN 292,20 €/CN 145,20 €/CN 192,40 €/CN 123,70 €/CN
MzZD
21ha < 3ha 494,00 €/ha 759,72 €/ha 377,52 €/ha 500,24 €/ha 321,62 €/ha
> 3ha < 10ha 361,00 €/ha 555,18 €/ha 275,88 €/ha 365,56 €/ha 235,03 €/ha
> 10ha < 30ha 114,00 €/ha 175,32 €/ha 87,12 €/ha 115,44 €/ha 74,22 €/ha
> 30ha = 150ha N/A N/A N/A N/A 24,74 €/ha

As atividades que ndo ficam muito aquém de conseguir garantir a sua rentabilidade nao
necessitardo de uma subida muito significativa das quantias auferidas através dos apoios, sendo
que um efetivo de 150 ovelhas com aluguer de maquinas exigiria um incremento de 45,2% dos
subsidios e um efetivo de 200 ovelhas com aquisi¢do de maquinas agricolas requereria apenas

mais 23,7% comparativamente com os valores estipulados atualmente.

Ja os outros cenarios necessitariam de aproximadamente o dobro das quantias assumidas no
estudo, com excegao da exploragao com 75 animais e aquisigdo de maquinas, cenario este que

iria requerer o triplo das quantias auferidas através destes apoios.

Sendo expectavel que grande parte dos novos investidores nesta fileira possuirdo condigdes de
elegibilidade para a obtenc&o do apoio respetivo a Acéo 3.1.1 - Jovem Agricultor (PDR2020),

simularam-se os respetivos cenarios tendo-se considerado os seguintes pressupostos:

- Prémio a instalagdo®

o Prémio base: 20.000,00 € por jovem agricultor.

% Fonte: Portaria n.° 203/2018 do Diario da Republica.

92



Modelo Técnico-Econdmico: Leite e Queijo Serra da Estrela

o Majoragéo de 5.000,00 € no caso de o investimento na exploragéo ser igual ou
superior a 80 000,00 €, por jovem agricultor.

o Majoragéo de 5.000,00 € no caso de o jovem agricultor se instalar em regime de
exclusividade (assumiu-se para todos os cenarios que 0 empresario cumprira

este regime).

Relativamente ao subsidio ao investimento, incluiu-se o apoio em vigor para o jovem agricultor
em zonas desfavorecidas de montanha equivalente a 50% do investimento total elegivel
(Operagéo 3.1.2 do PDR 2020, “Investimento de jovens agricultores na exploragado agricola” 26).
Refira-se que, para usufruir deste apoio, o empresario tera de efetuar um investimento minimo
de 25.000,00 € na sua exploragdo?’, condigdo cumprida em todos os cenarios simulados

anteriormente.

Os resultados apurados encontram-se presentes na tabela 34.

% Fonte: Portaria n.° 118/2018 do Diario da Republica.
27 Fonte: Portaria n.° 2/2017 do Diario da Republica.
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Modelo Técnico-Econdmico: Leite e Queijo Serra da Estrela

Um produtor que consiga cumprir 0s requisitos necessarios para obter o estatuto de jovem
agricultor podera almejar a resultados econdmicos mais favoraveis em virtude do prémio que

recebera e do capital préprio inferior que precisara de possuir para iniciar o projeto.

Destaca-se o facto de o cenario de 200 ovelhas com aquisicdo de maquinas, inviavel para um
produtor sem este estatuto, passar a ser rentavel caso o produtor seja um jovem agricultor.
Nestas condicbes podera mesmo conseguir um retorno do investimento aos 12 anos de
atividade. O VAL estimado é de 13.952,99 € e a TIR de 3,9%, registos estes que chegam mesmo
a ultrapassar os valores alcangados para o cenario base. No entanto, um efetivo igual ou inferior
a 150 ovelhas continua a impossibilitar a criagado de um negdcio viavel, independentemente de o
produtor adquirir todas as maquinas ou recorrer a servigos externos para o maneio dos prados.
Ainda assim, um efetivo de 150 ovelhas com aluguer de maquinas necessitaria de uma subida

do preco do leite de apenas 0,03 €/litro para alcancar indices de viabilidade positivos.

Um jovem agricultor com um efetivo de 250 ovelhas, adquirindo todas as maquinas agricolas,
podera contar com uma VAL de aproximadamente 50.000,00 €, bem superior ao registo apurado
para o cenario base (cerca de 10.000,00 €). Ja a TIR alcanga uma subida de 2,3 pontos
percentuais passando dos 3,5% para os 5,8%. O payback é reduzido em 2 anos ficando a situar-
se nos 10 anos de atividade. Este fendmeno traduz claramente os beneficios de que os
produtores poderdo usufruir caso obtenham os subsidios cedidos no dmbito das medidas de

apoio ao jovem agricultor.

Refira-se ainda que um jovem agricultor com uma exploragéo de 300 ovelhas reprodutoras, com
aluguer de maquinas agricolas, podera obter um VAL que exceda os 100.000,00 € aos 15 anos
de atividade, assegurando ainda o retorno do investimento logo aos 8 anos, registos excelentes

que poderao recompensar quem optar por este modelo de negdcio.

As atividades pecuarias em Portugal, na sua generalidade, carecem ainda de profissionalizagéo
e sobrevivem devido a existéncia de subsidios a produgédo. O leite de ovinos Serra da Estrela é
direcionado para a produgao do famoso queijo certificado com a mesma denominagéo, devendo
por isso ser bem valorizado, para garantir a continuidade da atividade, sem a qual este queijo
artesanal de renome internacional deixara de existir. E assim imperativo garantir a qualidade do
leite, desde a higiene e sanidade até a sua composigéo fisico-quimica, para que este possa ser
bem valorizado economicamente e ser adquirido aos produtores a um preco justo e que lhes
garanta uma vida digna nesta atividade secular. A legislagdo em vigor que restringe a produgéo
deste leite a apenas duas ragas autdctones com produtividades consideravelmente inferiores a
varias ragas exoticas, assim como a imposigao do carater extensivo desta atividade, torna ainda

mais relevante a valorizagéo deste produto.
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O aumento do prego de venda do leite tornara viaveis exploragdes com um menor efetivo animal
que nao necessitem de investimentos tdo avultados tornando o negdcio mais atrativo para
qualquer potencial empresario interessado na atividade, fendmeno particularmente importante
especialmente num momento em que é imperativo reunir esforgos para revitalizar este setor com

novos produtores.

Convém realcar que havera, a partida, um potencial consideravel para a otimizagdo da
capacidade produtiva das racas em questdo, sendo deveras importante reunir esforgos no
sentido de melhorar as suas linhas genéticas, uma vez que a rentabilidade desta atividade se

encontra bastante dependente das caracteristicas produtivas do efetivo animal.

Constata-se ainda que a 13, produto que atualmente também ja nao sera de todo valorizado no
mercado, possui um preco de venda inferior ao custo da tosquia, tornando a exploracao deste
bem inviavel. Historicamente ndo seria a producgao de leite, mas sim a 1a a principal aptidao dos
ovinos da raca Serra da Estrela, possuindo uma importancia fulcral nesta atividade pecuaria,
principalmente na década de 1930 (Dinis R. ). Seria de todo interessante arquitetar uma
estratégia de promogao deste bem, nomeadamente junto da industria téxtil, por parte de uma
associagao de produtores ou outro organismo capaz de zelar pelos interesses dos ovinicultores
locais. O objetivo consistiria em assegurar um prego de venda que se aproxime dos custos de
tosquia (1,80€/animal, ou seja, 0,90€/kg de 1428). A qualidade superior da 13 e o seu prego algo
modesto constituiriam argumentos de peso de modo a aliciar empresas téxteis a apostar neste

material em detrimento de fibras sintéticas.

2 O valor de mercado da |3 situa-se atualmente nos 0,50€/kg.
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A. Condi¢oes Requeridas para a Producao de Queijo Serra
da Estrela DOP

A produgao de queijo Serra da Estrela DOP requer que sejam seguidas todas as orientagdes de
producao presentes no seu caderno de especificagbes, desde a origem e tipo de matéria-prima

autorizada, ao modo de fazer e rotulagem.

B. Referencial de Exploracao da Atividade

O presente modelo técnico-econdmico pressupde a criagdo de raiz de uma queijaria artesanal
para producao de queijo Serra da Estrela DOP de cura normal e velho e requeijao DOP,
localizada na area geogréfica delimitada pelo caderno de especificagbes, com capacidade de
laboracgao de 200 litros de leite por dia. Neste cenario todo o leite transformado sera adquirido a

terceiros, ndo havendo produgao propria.

produto obtido por
esgotamento da coalhada, apds coagulagao do leite
de ovelha cru e estreme obtido através da ordenha de
fémeas de raca Bordaleira Serra da Estrela ou de raca
Churra  Mondegueira, pelo cardo (Cyanara
cardunculus, L) e proveniente da area geografica

delimitada (minimo 45 dias de cura).

queijo Serra da
Estrela de pasta semi-mole a extra dura, ligeiramente
quebradica, untuosa, cor alaranjada/acastanhada,

com poucos ou nenhuns olhos (120 dias de cura).

produto obtido por
precipitagdo ou coagulagao, pelo calor, das proteinas
contidas no soro, resultante da laboragdo do Queijo
Serra da Estrela, o qual se apresenta sob a forma de
uma massa cremosa a ligeiramente granulosa de cor

branca.



Modelo Técnico-Econdmico: Leite e Queijo Serra da Estrela

Para elaboragdo do modelo técnico-econémico de uma queijaria € necessario conhecer o
processo de fabrico de todos os produtos produzidos na mesma, de forma a identificar as
necessidades de infraestruturas e equipamentos, ingredientes utilizados e tempos despendidos
em cada fase do processo. Os processos de fabrico do queijo Serra da Estrela (cura normal e
velho) e requeijao serdo apresentados de seguida sob a forma de fluxograma de fabrico,

elaborado de acordo com os cadernos de especificagdes de cada um dos produtos.
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Recegio do Leite 4°C; 5,0 I/kg queijo Recegdo do Cardo 0,25 g/l leite Recegao do Sal 15 g/l leite

Armazenamento

Armazenamento

Filtragdo

Aquecimento 28-32°C Preparagio

Preparagio

Coagulagio Aprox. 60 min.

flie e : e e zmn
Homogeneizagio
Coalhada e
Dessoramento
> Corte manual
> Pressido manual
Agua
> Viragem do Cincho l
> 82 °C, aprox. 30 min.
l—} Prensagem Aprox. 4 horas Mexer
A 4
Salga externa 96 °C

Recolha dos flocos

15 dias, 85-90% HR, 6 a 12 °C

Colocagio nas formas
Envolver lateral do

> queijo

Arrefecimento

- Lavagens e Viragens

35-105 dias, 90-95%
HR,6a14°C

0-5°C

—> Lavagens e Viragens

Passagem de azeite e

colorau (Queijo Velho)

Acondicionamento

Conservagio 0-5°Cou<-1C

Expedicao

Figura 24 - Fluxograma de produc¢ao do Queijo Serra da Estrela DOP e Requeijao Serra da Estrela DOP.
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O conhecimento dos balangos massicos € essencial para calculo das quantidades de leite e soro
necessarias para a produgdo de queijo e de requeijao, bem como para conhecer as quantidades

de efluentes resultantes da producéo e operacdes de limpeza da queijaria.

A queijaria em questéo sera dimensionada para a laboragéo de 200 litros de leite por dia, fazendo
producéo 6 dias por semana, de segunda-feira a sabado, sendo que as segundas-feiras seréo
processados 400 litros de leite, ou seja, o leite correspondente a Domingo e ao proprio dia.
Considerou-se que em todos os anos de atividade a queijaria permanecera a produzir queijo
desde meados de Setembro até ao inicio de Maio (cerca de 220 dias), sendo que nos restantes
dias do ano, embora nao haja laboragao de queijo, sera realizada a lavagem dos mesmos, bem
como a sua comercializagdo. Assumindo que a oferta de leite é constante ao longo do periodo
de producgao, no final do ano a queijaria tera recebido cerca de 44.000 litros de leite para
transformagdo em queijo. Como indicado anteriormente, a partir do leite recebido serdo
produzidos dois tipos de queijo, queijo Serra da Estrela e queijo Serra da Estrela Velho.
Considerou-se 80% do queijo produzido correspondera a queijo Serra da Estrela DOP com o
tempo de cura normal (50 dias de cura) e apenas 20% consistirdao em queijo Velho DOP (120
dias de cura e aproximadamente 0,750 kg). Assumiu-se ainda que 70% da totalidade de queijo
de cura normal correspondera a queijos pequenos (cerca de 0,500 kg), 17,5% terdo um tamanho
médio (0,800 kg), sendo o restante queijo de cura normal de tamanho grande (aproximadamente
1,100 kg de peso).

De acordo com a literatura, para a producao de 1 kg de queijo de ovelha, como o da Serra da
Estrela, serdo necessarios aproximadamente 5 litros de leite. Considerando os 44.000 litros de
leite seria entdo possivel produzir cerca de 8.800 kg de queijo. No entanto, optou-se por um
calculo mais conservador pois existem sempre perdas durante o processo, pela permanéncia
dos queijos nas cadmaras de cura. Por indicacédo da ANCOSE, no caso do queijo Serra da Estrela
considerou-se uma perda de 10% de peso e para o queijo velho uma perda de aproximadamente
37%, uma vez que permanecera mais tempo nas cémaras. Tendo em conta que uma das
particularidades deste tipo de queijo é a utilizagédo de leite cru, alguns queijos no final da cura
ficam com defeitos e serdo descartados, prevendo-se assim uma perda de 1% das unidades de
queijo produzidas. Através dos pressupostos apresentados foi possivel entdo calcular os
quilogramas totais e unidades de queijo produzidos e comercializados, encontrando-se o0s

mesmos apresentados na tabela seguinte.
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Tabela 35 - Previstes de produgéo de queijos por ano (a partir do ano 1).

Queijo Serra da Estrela DOP

0,
(1100 ko) 6.745,20 1.349,04 10% 1.214,14 | 1.103,00 1.091,00 1.200,10
Queijo Serra da Estrela DOP 6.883,80 1.376,76 10% 1.239,08 1.548,00 1.532,00 1.225,60
(0,800 kg)
Queijo Serra da Estrela DOP 17.171,00 3.434,20 10% 3.090,78 | 6.181,00 6.119,00 3.059,50
(0,500 kg)
Queijo Serra da Estrela 13.200,00 2.640,00 37% 1.663,20 | 2.217,00 2.194,00 1.645,50

Velho DOP (0,750 kg)

No caso do requeijao, de acordo com a ANCOSE, 100 litros de leite dardo origem a soro
suficiente para a produgdo de 40 requeijdes com aproximadamente 200 g de peso. Assim,
considerando uma entrada anual de 44.000 litros de leite na queijaria, prevé-se a producao de
17.600 unidades de requeijao por ano, todas comercializadas com denominagédo de origem

protegida.

O ano 0 foi considerado como ano de instalagdo, sendo as vendas menores neste ano.
Considerou-se que a queijaria s6 comecara a operar em Setembro de modo a permitir a
realizagdo da sua construgao e instalagcédo, prevendo potenciais atrasos nos processos, sendo

relevante que o0 més em questao coincide com o inicio da producao leiteira.

Como referido acima, o ingrediente principal para a produgéo de queijo Serra da Estrela DOP
sera o leite oriundo da raga Serra da Estrela ou Churra Mondegueira, com caracteristicas muito
préprias. No modelo técnico-econdmico em questao considerou-se que este fator de produgao

sera adquirido externamente, sendo o pre¢co de mercado praticado atualmente de 1,25€/litro.

Para além do leite cru, a produgéo de queijo Serra da Estrela DOP conta apenas com a adigéo
de flor de cardo e sal, de forma a promover a coagulagéo. Para efeitos de calculos de custo de
ingredientes assumiu-se que, por litro de leite, sdo utilizadas 0,25 g de cardo e 15 g de sal.
Estima-se que para 50 unidades de queijo Velho de 0,750 kg seja necessario utilizar

aproximadamente 1,2 kg de colorau e 1,2 litros de 6leo alimentar (azeite).

Durante a cura, com o objetivo de dar e manter a forma redonda dos queijos, séo utilizadas ligas
de pano, tendo as mesmas sido contabilizadas nos custos em consumiveis. Apds a cura dos

queijos estes deverdo ser embalados e rotulados para comercializagdo. Assumiu-se que 0s
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queijos séo envoltos em papel vegetal, onde € aposto o rétulo, sendo ainda acondicionados em
caixa de cartdo caixa de cartdo caso sejam vendidos diretamente ao consumidor final. Para além
do rétulo normal, a certificagdo DOP exige a aposi¢cao de marca de caseina e selo de certificagéo
em cada um dos queijos. No caso dos requeijoes, assumiu-se que estes serao dispostos em

cuvetes individuais, nas quais serdo colocados os rétulos e os selos de certificacao.

A recolha do leite antes do inicio da laboragao e o seu transporte sera da responsabilidade da
queijaria, tendo esta adquirido para o efeito um meio de transporte com caixa isotérmica (verificar
ponto C. Infraestruturas/Equipamentos de Suporte a Atividade do presente capitulo). De forma a
calcular os eventuais custos de combustivel assumiu-se que as exploragdes pecuarias as quais
sera adquirido o leite se encontrardo em proximidade com a queijaria, percorrendo-se uma
distancia de 50 km por dia. Assumiu-se para o cenario base que a distribuicdo do queijo sera
efetuada totalmente para grandes superficies. Deste modo, previu-se a realizagdo de uma
expedi¢cdo semanal com uma média de 227 kg de queijo a um custo de 30,00€/expedi¢cao durante
aproximadamente 32 semanas. Relativamente ao requeijao, 0 mesmo sera igualmente
comercializado para grandes superficies, realizando-se semanalmente 4 entregas exclusivas de
requeijao (10,00€/expedicdo), aproveitando-se ainda o dia semanal de distribuicdo de queijo para
expedir o requeijdo em conjunto. Em Setembro e Outubro, nos dias em que o queijo se encontra
a curar ndo havendo qualquer unidade pronta para comercializagéo, o requeijao sera distribuido

de forma exclusiva 5 dias por semana.

Foram ainda considerados outros custos gerados pela atividade tais como os gastos de
eletricidade, gas e agua, servigos de contabilidade e HACCP, vistorias da Direcao Geral de
Veterinaria, cota anual da entidade gestora da DOP (Estrelacoop), analise ao leite (TCM),
calibragdo anual da balanga, Taxa Ponto Verde, seguro e selo da viatura de transporte, tendo
sido ainda prevista uma rubrica “Outros Custos” com um valor anual de 3.000,00 &€,
correspondente a sensivelmente 2% do investimento a realizar. Esta rubrica constitui um fundo
que permitira fazer frente a quaisquer imprevistos e despesas adicionais ndo contabilizadas no

modelo.

Para a capacidade de transformagéo da queijaria propde-se a contratagdo de dois funcionarios
responsaveis pela laboragéo, desde a rececgao do leite, transformacgéo, lavagem dos queijos,
rotulagem e embalamento, assim como pelo atendimento a clientes no posto de venda se
necessario e para a recolha do leite. Considerou-se que estes dois postos de trabalho irdo
requerer uma remuneracao mensal de 650,00 € e um subsidio de alimentagao diario de 4,70€, o
que representara um custo anual de 20.474,80 € a partir do ano 1. Previu-se também a

necessidade de mé&o de obra ocasional aos sabados, consistindo novamente em dois
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trabalhadores sendo que durante 32 semanas cada um labora 8 horas por semana totalizando

16 horas semanais de mao de obra ocasional com um vencimento hora de 6,00 €.

No ano 0, a queijaria s¢ ira laborar durante 17 semanas o que correspondera a 6.027,20 € para

os dois funcionarios permanentes e 1.632,00 € para a mao de obra externa.

Tabela 36 - Custos associados a mao de obra.

Custo de Mao de Obra Permanente 6.027,20 € 20.474,80 €
Custo de Mao de Obra Ocasional 1.632,00 € 3.072,00 €
Contribuicoes e Seguros 1.563,00 € 5.170,50 €

C. Infraestruturas/Equipamentos de Suporte a Atividade

O método de produgao do queijo Serra da Estrela devera seguir e manter, dentro do possivel, o
processo tradicional de transformacao, tendo evoluido apenas com o objetivo de cumprir as
obrigacdes legais vigentes relativas a seguranga alimentar. Assim, para efeitos de modelo
técnico-econdmico foi idealizada uma unidade de produgao artesanal semelhante a maioria das

existentes atualmente na area geografica demarcada a nivel de equipamentos.

Quando se idealiza a instalagdo de qualquer industria transformadora no &mbito alimentar deve
contemplar-se sempre a ideologia da “marcha-em-frente” dos produtos alimentares, ou seja, o
circuito do leite desde a sua entrada até a saida como produto final — queijo e requeijao — deve
ser organizado de forma a que n&o exista nenhum contacto entre o leite e os produtos finais,
pelo risco de contaminag¢des microbioldgicas. Além disso, idealmente, devem prever-se entradas
separadas para o leite e para o pessoal, de forma a que os funcionarios se possam paramentar

corretamente antes de manipularem os alimentos.

Para a quantidade de leite produzida diariamente (200 litros), estipulou-se a instalacao de raiz
de uma unidade de transformagao com uma area de 135 m2, constituida por um Unico andar, o

qual se encontra dividido nas seguintes areas funcionais com os respetivos equipamentos:
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- sala de rececao do leite (tanque de refrigeragao de leite, mesa lava-bilhas, pia, estrado
de escorrer bilhas, bilhas);

- sala de fabrico (tina de coalhar, banca de lavagem com armario de detergentes e
desinfetantes, prensa, tina inox para coagulacdo de requeijdo, exaustor, armario
refrigerado e termoseladora semi-automatica para o requeijao, mesa de trabalho,
armario de matérias-primas, lava-méos de ativagdo automatica, dispensador de
sabonete e desinfetante, suporte de papel carro em inox para transporte de queijo,
formas de 1,5 kg, 1,0 kg e 0,5 kg);

- corredor de lavagem dos queijos (kit de limpeza universal, banca de lavagem de queijo)

. camaras de cura e camara de conservagao a -1°C (com estantes para queijo);

- lavandaria (maquina de lavar roupa e armario para panos e outros);

- sala de arrumos (estantes);

- sala de expedigcdo e venda (balanga com etiquetadora, balcaol/vitrine, armario de
rotulagem e maquina de embalamento por vacuo);

- hall de entrada para pessoal;

- instalagbes sanitarias e vestiario (armario vestiario, caixa de primeiros socorros,

dispensador de sabonete e desinfetante, dispensadores de toalhas e papel higiénico).

Uma vez que a queijaria em questao € de pequena dimensao, para a eliminagao de residuos
admitiu-se a instalacdo de um pré-fabricado para recegédo e tratamento de efluentes (Carlos
Mendes, 2013).

Figura 25 - ETAR - Pré-fabricado?®.

2 Fonte: (Carlos Mendes, 2013)

105



Modelo Técnico-Econémico: Leite e Queijo Serra da Estrela

Figura 26 — Esquema de funcionamento da ETAR3?,

Para informagbes mais detalhadas das rubricas de investimento devera ser consultado o ponto

D. Estimativa de Investimento.

30 Fonte: (Carlos Mendes, 2013)
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D. Estimativa de Investimento

O investimento estimado com base nos pressupostos apresentados anteriormente pode ser

consultado na tabela seguinte.

Tabela 37 - Estimativa de investimento para queijaria tradicional.

Preparacao do Terreno

Limpeza de Terreno 1,00 valor global 415,62 €
Nivelamento de Terreno 1,00 valor global 429,13 €
Construcao da Queijaria

Instalagoes 135,00 metro quadrado 33.750,00 €
Pavimento Queijaria EPOXI 135,00 metro quadrado 7.425,00 €
Instalagdes Sanitarias 1,00 valor global 1.780,00 €
Instalacoes Sanitarias

Armario Vestiario 2,00 unidade 2.090,00 €
Caixa de Primeiros Socorros 1,00 unidade 27,35€
Dispensador de Sabonete e Desinfetante 2,00 unidade 44,00 €
Dispensadores de Toalhas e Papel Higiénico 4,00 unidade 106,68 €
Sala de Recegéao do Leite

Tanque de Refrigeragéo de Leite 1,00 unidade 4.050,00 €
Mesa Lava-Bilhas 1500x770 - Pia 900x650 1,00 unidade 620,00 €
Estrado de Escorrer Bilhas - Simples 1500x400 1,00 unidade 280,00 €
Bilhas (50 litros) 5,00 unidade 431,25 €
Sala de Fabrico

Tina de Coalhar 1,00 unidade 2.960,00 €

Banca de Lavagem com Armario de Detergentes e

Desinfetantes 1,00 unidade 880,00 €
Tina Inox para Coagulacao de Requeijao 1,00 unidade 2.900,00 €
Exaustor 1,00 unidade 500,00 €
Prensa 1,00 unidade 1.350,00 €
Armario Refrigerado para Requeijao 1,00 unidade 770,00 €
Mesa de Trabalho 1,00 unidade 750,50 €
Armario de Matérias-Primas 1,00 unidade 770,00 €
Lava-Maos 1,00 unidade 290,00 €
Dispensador de Sabonete e Desinfetante 1,00 unidade 22,00 €
Suporte de Papel 1,00 unidade 26,67 €
Carro em Inox para Transporte de Queijos 1,00 unidade 85,50 €
Formas de 1,5 kg 8,00 unidade 21,60 €
Formas de 1 kg 26,00 unidade 70,20 €
Formas de 0,5 kg 43,00 unidade 90,30 €
;Ieorlrgg)seladora Semi-Automatica para Requeijao (c/ 1,00 unidade 2.550,00 €
Sala de Cura 1

Camara de Controlo de Humidade e Temperatura 1,00 unidade 14.730,00 €
Estantes para Queijo 2,00 unidade 2.400,00 €
Sala de Cura 2

Camara de Controlo de Humidade e Temperatura 1,00 unidade 12.000,00 €
Estantes para Queijo 2,00 unidade 2.400,00 €
Sala de Conservagao

Camara de Conservagao 1,00 unidade 10.000,00 €
Corredor

Kit de Limpeza Universal 1,00 unidade 991,00 €
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Banca de Lavagem de Queijo 1,00 unidade 731,00 €
Lavandaria

Maquina de Lavar Roupa 1,00 unidade 329,99 €
Armario para Panos 1,00 unidade 770,00 €
Arrumos de Embalagens

Estantes 1,00 unidade 178,35 €
Sala de Expedicao e Vendas

Balanga com Etiquetadora 1,00 unidade 1.235,00 €
Balcao/Vitrine 1,00 unidade 1.482,00 €
Armario de Rotulagem 1,00 unidade 149,99 €
Maquina de Vacuo 1,00 unidade 192,50 €
Tratamento de Residuos

ETAR - Pré-Fabricado 1,00 unidade 1.500,00 €
Instalacao + Tubagem 1,00 unidade 450,00 €
Outros

Viatura Comercial com Caixa Isotérmica 1,00 unidade 14.000,00 €
Extintores CO2 2 kg 1,00 unidade 28,00 €
Extintor P6-Quimico ABC 6 kg 1,00 unidade 19,50 €
Insetocoladores 4,00 unidade 280,00 €
Sinalética 10,00 unidade 122,50 €
Computador 1,00 unidade 700,00 €
Impressora 1,00 unidade 200,00 €
Material de Apoio ao Fabrico de Queijo 1,00 unidade 80,33 €
Material de Apoio para Limpeza e Desinfegcao 1,00 unidade 34,97 €
Vestuario de Protecao e Trabalho 2,00 unidade 35,34 €
Servigos de Promogao

Desenvolvimento de Pagina Web 1,00 valor global 4.590,00 €
Desenvolvimento de Design dos Produtos 1,00 valor global 2.250,00 €
Portefélio dos Produtos 1,00 valor global 450,00 €
Criacao de Logétipo 1,00 valor global 500,00 €
Servigos de Consultoria

ILr:g(Lelr;::ia\arrento de Infraestruturas e da Atividade 1,00 unidade 4.500,00 €
Elaboracao e Acompanhamento da Candidatura 1,00 unidade 4.284,49 €
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E. Estimativa de Rendimento Bruto

Na queijaria em questdo, os proveitos de exploragdo serdo provenientes das vendas de queijo
Serra da Estrela DOP (cura normal e velho) e requeijdo. A quantidade obtida por ano de cada
um destes produtos depende dos balangos massicos considerados, tendo sido explanada nos
Pressupostos Técnicos. Os queijos de tamanho pequeno e médio serdo comercializados a
14,00€/kg e o queijo de 1,100 kg a um preco de 16,00 €/kg, quantias estas que correspondem
aos pregos de venda junto do produtor usualmente praticados atualmente quando o queijo é
vendido a grandes superficies ou intermediarios. No caso do requeijao certificado, este sera
comercializado a unidade, a um preco de 1,20€/requeijao de 200 g. Como explicado previamente,
no ano 0 ainda n&o sera possivel a produgdo na capacidade maxima da queijaria pois
correspondera ao ano de instalagdo. A partir do ano 1 assumiu-se que a produgéo atingira a
capacidade maxima anual e a rentabilidade estabilizara, permanecendo igual nos restantes anos

do estudo (123.350,00 € de volume de negdcios).

Tabela 38 - Volume de negdcios estimado.

Queijo Serra da Estrela DOP

(1,100 kg) 650,10 kg 16,00 € 10.401,60 € 1.200,10 kg 16,00 € 19.201,60 €

Queijo Serra da Estrela DOP

(0,800 kg) 662,40 kg 14,00 € 9.273,60 € 1.225,60 kg 14,00 € 17.158,40 €

Queijo Serra da Estrela DOP

(0,500 kg) 1.654,50 kg 14,00 € 23.163,00 € 3.059,50 kg 14,00 € 42.833,00 €

Queijo SE Velho DOP (0,750 kg) 890,25 kg 14,00 € 12.463,50 € 1.645,50 kg 14,00 € 23.037,00 €

9.520,00
unidades

17.600,00

Requeijao DOP (200 g) unidades

1,20 € 11.424,00 € 1,20 € 21.120,00 €

Para além dos proveitos de exploragdo, sera também contabilizado o financiamento do
investimento, as medidas de apoio no ambito do Programa de Desenvolvimento Rural 2014-2020
sob a forma de incentivos ndo reembolsaveis na ordem dos 35%. Os respetivos valores serédo

apresentados no ponto Resultado Operacional.
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F. Custos Especificos de Exploragao

Modelo Técnico-Econémico: Leite e Queijo Serra da Estrela

Os custos apresentados na tabela seguinte foram estimados com base nos pressupostos

técnicos assumidos para o modelo técnico-econdmico, encontrando-se os mesmos enunciados

no ponto B. Referencial de Exploragao da Atividade.

Tabela 39 - Estimativa de custos de exploracgao.

Matérias-Primas 30.174,58 € 55.783,76 €
Leite Adquirido Externamente (litros) 23.800,00 1,25 € 29.750,00 € 44.000,00 1,25 € 55.000,00 €
Cardo (kg) 5,95 50,00 € 297,50 € 11,00 50,00 € 550,00 €
Sal (kg) 357,00 0,20 € 71,40 € 660,00 0,20 € 132,00 €
Colorau (kg) 29,00 0,84 € 24,36 € 53,00 0,84 € 44,52 €
Oleo Alimentar/azeite (litros) 29,00 1,08 € 31,32 € 53,00 1,08 € 57,24 €
Consumiveis 1.915,66 € 3.541,57 €
Papel Vegetal 5.915,00 0,02 € 106,47 € 10.936,00 0,02 € 196,85 €
Ligas de Pano 4.760,00 0,04 € 190,40 € 8.800,00 0,04 € 352,00 €
Embalagem de Vacuo 296,00 0,16 € 47,36 € 547,00 0,16 € 87,52 €
Rétulo para Queijo/Requeijao 15.435,00 0,05 € 771,75 € 28.536,00 0,05 € 1.426,80 €
Cuvete Individual para Requeijao 9.520,00 0,08 € 799,68 € 17.600,00 0,08 € 1.478,40 €
Certificacdo 2.186,23 € 3.659,92 €
Selo DOP Queijo 0,500kg 3.309,00 0,15 € 496,35 € 6.119,00 0,15 € 917,85 €
Selo DOP Queijo = 0,700kg 2.606,00 0,23 € 599,38 € 4.817,00 0,23 € 1.107,91 €
Marca Caseina 5.915,00 0,06 € 354,90 € 10.936,00 0,06 € 656,16 €
Certificagcdo Anual 1,00 450,00 € 450,00 € 1,00 450,00 € 450,00 €
Selo Requeijao 9.520,00 0,03 € 285,60 € 17.600,00 0,03 € 528,00 €

Estipulou-se que 5% das unidades totais de queijo produzidas em cada ano serdo conservadas

a -1,0°C, tornando necessario adquirir o numero correspondente de embalagens de vacuo. Uma

vez que no ano 0 a queijaria s6 ira laborar durante 4 meses, os custos de exploracdo para esse

ano foram adaptados em conformidade.

Prevé-se, ainda, que a partir do ano 1 os FSE gerem custos na ordem dos 10.511,50 € anuais.
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Tabela 40 - FSE.

Eletricidade (meses) 4,00 120,00 € 480,00 € 12,00 120,00 € 1.440,00 €
Contabilidade (meses) 12,00 200,00 € 2.400,00 € 12,00 200,00 € 2.400,00 €
Combustiveis e Lubrificantes (km) 5.950,00 0,10 € 603,93 € 11.000,00 0,10 € 1.116,50 €
Gas (meses) 4,00 80,00 € 320,00 € 12,00 80,00 € 960,00 €
Agua (meses) 4,00 60,00 € 240,00 € 12,00 60,00 € 720,00 €
Analise ao Leite (TCM) 4,00 5,00 € 20,00 € 10,00 5,00 € 50,00 €
Vistoria Nimero de Controlo Veterinario 1,00 50,00 € 50,00 € 1,00 50,00 € 50,00 €
HACCP 1,00 500,00 € 500,00 € 1,00 500,00 € 500,00 €
Calibracdao Anual Balanca 1,00 30,00 € 30,00 € 1,00 30,00 € 30,00 €
Taxa Ponto Verde 1,00 120,00 € 120,00 € 1,00 120,00 € 120,00 €
Seguro da Viatura 1,00 250,00 € 250,00 € 1,00 250,00 € 250,00 €
Selo da Viatura 1,00 55,00 € 55,00 € 1,00 55,00 € 55,00 €
Distribuicdo do Queijo (N° Entregas) 17,00 30,00 € 510,00 € 32,00 30,00 € 960,00 €
Distribuicdo do Requeijao (N° Entregas) 68,00 10,00 € 680,00 € 186,00 10,00 € 1.860,00 €

Estimou-se o custo derivado da reparagdo e conservagdo de equipamentos (taxa de 4%) e
construgbes (taxa de 2%), sendo que os mesmos representam custos anuais de 3.152,25 € e
862,50 €, respetivamente. As despesas geradas com a contratagdo de mao de obra podem ser

consultadas na tabela 36.

Devem também ser contabilizadas as amortizagdes das infraestruturas e dos equipamentos.
Assim, tal como foi realizado para o modelo da producédo animal, os valores de amortizagao

foram calculados de acordo com a vida util dos investimentos realizados na queijaria.

Para a limpeza e nivelamento do terreno, assim como para as instala¢gdes da queijaria (incluindo
equipamento de tratamento de efluentes), tanque de refrigeracéo do leite e armario refrigerado

para o requeijao, atribuiu-se uma taxa de depreciacdo de 5% (20 anos de vida util).
Quanto aos equipamentos foram atribuidas as respetivas taxas de depreciacao:

+  6,25% (prensa — 16 anos de vida util)

«  7,14% (tina de coagulagédo — 14 anos de vida util)

« 12,5% (instalagbes sanitarias, armarios e estantes, equipamentos inox, cAmaras de cura
e conservacéo, termoseladora semi-automatica para o requeijdo, maquina de embalar a
vacuo, balanga, sinalética, entre outros — 8 anos de vida util)

«  25% (dispensadores de sabonete e toalhetes, caixa de primeiros socorros, formas para

queijo, kit de limpeza (pistola, mangueira e torneira), viatura de transporte do leite,
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Modelo Técnico-Econémico: Leite e Queijo Serra da Estrela

extintores, material diverso de apoio ao fabrico de queijo, materiais de limpeza e
desinfecao — 4 anos de vida util).
«  33,33% (computador, impressora, desenvolvimento de pagina web, design dos produtos,

criagédo de portefdlio e logotipo, servigos de consultoria — 3 anos de vida util).

Tabela 41 - Amortizagdes.

Amortizagdes 20.173,42 € 20.173,42 € 20.155,75 € 14.330,92 € 10.262,46 € 10.262,46 € 2.73529 € 273529 €
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Modelo Técnico-Econdmico: Leite e Queijo Serra da Estrela

. Viabilidade do Investimento

Para a atividade de produgéao de queijo Serra da Estrela DOP obtém-se os seguintes indicadores
ao final de 11 anos de atividade.

Tabela 44 - Indicadores de viabilidade do investimento (queijaria).

VALS3? 21.143,87 €
TIR 5,5%
Payback 9 anos

Verifica-se que a atividade apresenta indicadores de viabilidade muito satisfatérios, com um VAL
de 21.143,87 €, uma TIR de 5,5% e um payback de apenas 9 anos manifestando ser possivel
alcancar o retorno do investimento 2 anos antes do periodo de vida util do projeto. Estes registos

sugerem que se trata de um negdcio promissor.

O Resultado Operativo Bruto obtido ndo é muito expressivo assumindo valores médios anuais
proximos dos 13.700,00 €. Este valor resulta da diferenca entre os proveitos alcangados
(decorrentes das vendas de queijo e requeijao), e os gastos operacionais da atividade, permitindo
uma leitura rapida do que a atividade podera gerar por ano. Ja a média anual do Resultado
Operacional fica-se pelos 6.400,00 €. Para o negdcio conseguir ser suportado no inicio de

atividade sera necessario um fundo de maneio de aproximadamente 56.770,00 €.

Gréfico 8 - Comparacéao do peso médio dos proveitos de exploracao (queijaria).

32 Valor Atualizado Liquido (3% taxa de atualizagdo)
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Modelo Técnico-Econémico: Leite e Queijo Serra da Estrela

Pode observar-se no grafico 8 a reduzida contribuigdo que os subsidios oferecem aos proveitos
de exploracdo da queijaria (correspondem a apenas 3,2% da totalidade de proveitos),
nomeadamente quando se compara esta atividade com a exploragdo animal considerada
previamente no presente estudo. J& as receitas provenientes das vendas de queijo Serra da
Estrela DOP (Amanteigado e Velho) constituem 80,2% dos proveitos de exploragdo sendo que

0 requeijao contribui com 16,6%.

Seguindo o mesmo método adotado para a determinagao do custo de producao do litro de leite,
verifica-se que o custo de produgdo do quilograma de queijo sera de 13,62€/kg quando
considerados os custos totais de produc¢do (com amortizagdes e impostos incluidos). Os precos
médios de venda do queijo praticados atualmente quando o mesmo é escoado para

intermediarios ou grandes superficies estardo acima do custo de produgao obtido neste modelo.



Modelo Técnico-Econdmico: Leite e Queijo Serra da Estrela

J. Cenarios Alternativos para a Atividade

Os indicadores de viabilidade expostos na tabela 44 foram obtidos tendo como pressuposto a
aquisicao do leite junto do produtor ao atual pre¢o de mercado (1,25 €/litro). Tal como foi efetuado
para a exploracdo animal, procedeu-se a uma analise de sensibilidade quanto ao prego de
mercado do leite, simulando valores correspondentes aos que permitem rentabilizar as varias
exploragbes animais em estudo. Os resultados alcangados encontram-se apresentados na
tabela 45.
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Modelo Técnico-Econdmico: Leite e Queijo Serra da Estrela

A atividade possui niveis de rentabilidade que permitem uma certa elasticidade relativamente ao
preco de aquisicao do leite. Assim sendo, apenas quando o preco se situa num valor superior a
1,31 €/litro é que a atividade em questdo deixa de ser viavel considerando que o queijo sera
vendido aos pregos mencionado anteriormente. Deste modo, € possivel adiantar que para uma
queijaria com a dimensao proposta neste modelo, nunca se alcangariam indices de viabilidade
positivos caso se praticasse os valores de mercado apurados para rentabilizar exploragdes
animais de 75 e 150 ovelhas, ou seja, uma das duas atividades, ou até mesmo ambas, obtera

resultados econdmicos desfavoraveis independentemente do preco de leite praticado.

Verifica-se ainda que o pregco de venda do leite necessario para garantir o sucesso de uma
exploragédo com um efetivo de 200 ovelhas e aquisicdo de maquinas (1,35 €/litro), também nao

permitira que a queijaria seja rentavel, pois a mesma alcangaria um VAL de -10.672,09 €.

Naturalmente, para exploragdes animais de maior dimensao, o custo de produgao de leite sera
inferior aos restantes cenarios e, consequentemente, poderao aguentar até certo ponto uma
descida do preco de venda do leite. Caso o leite fosse comercializado a pregos situados entre os
1,09 €/kg e os 1,22 €/kg, a queijaria poderia aspirar a lucros superiores aos previstos
anteriormente. Para um preco de mercado de 1,09 €/kg, a queijaria possuiria condicdes para

assegurar registos muito positivos, nomeadamente, um VAL de 69.589,83 € e uma TIR de 10,6%.

Para tornar o negdécio mais aliciante para potenciais investidores, simulou-se qual seria a
rentabilidade da queijaria caso o pre¢co de venda do queijo fosse alavancado por meio de um
processo de valorizagdo alcangado segundo uma estratégia de exploragéo de nichos de mercado
mais especificos compostos por consumidores dispostos a pagar quantias mais elevadas que
recompensem a qualidade superior deste queijo (e.g. restaurantes e mercados gourmet). Deste
modo, efetuou-se um estudo de rentabilidade do negécio para uma subida de 10% e 20% dos
precos de venda do queijo Serra da Estrela DOP quando comparados com o0s precgos
considerados para o cenario base simulado. Foi igualmente aferida qual a rentabilidade da
atividade caso o preco de venda do queijo desga 10% ou 20%. Manteve-se em todos os casos o0
preco de aquisicao do leite em 1,25€/litro e o pregco de venda de cada unidade de 200 g de

requeijao em 1,20 €.
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Modelo Técnico-Econémico: Leite e Queijo Serra da Estrela

Tabela 46 - Comparagéao dos indicadores de viabilidade para a queijaria de acordo com diferentes pregos
de venda do queijo junto do produtor.

Proveitos Totais (média anual) 102.557,87 € 112.354,25 € 122.150,63 € 131.947,01 € 141.743,39 €

Custos Totais (média anual) 115.740,86 €

Resultado Operacional (média

anual) -13.182,99 € -3.386,61 € 6.409,76 € 16.206,14 € 26.002,52 €

Resultado Operativo Bruto

o -5.850,45 € 3.945,93 € 13.742,31 € 23.538,69 € 33.335,07 €
(média anual)

VAL -145.508,89 € | -56.564,38 € 21.143,87 € 91.175,10 € 160.500,84 €
TIR -23,8% -4,5% 5,5% 12,7% 18,9%
Payback > 11 anos > 11 anos 9 anos 6 anos 5 anos

Prego Maximo de Aquisigao do

- - L . 0,85 €/litro 1,08 €/litro 1,31 €/litro 1,54 €llitro 1,78 €llitro
Leite para Rentabilizar o Negocio

Pode-se adiantar que, caso o preco de venda do queijo sofra uma queda de 2,9% (15,54 €/kg
para o queijo de 1,1 kg e 13,59 €/kg para o queijo de peso inferior a 1 kg), o negdcio deixa de
apresentar indices de viabilidade positivos para um preco do leite de 1,25 €/litro. Deste modo,
quando simulados cenarios com uma descida do prego de venda do queijo na ordem dos 10% e
20% sera impossivel construir um negdcio de sucesso, pois a estrutura de custos estipulada é
demasiado imponente perante a redugéo de receitas considerada. Para uma diminuigéo de 10%,
a atividade apresenta registos péssimos de VAL e TIR, sendo que estes parametros se situam
nos -56.564,38 € e -4,5%, respetivamente. De modo a tornar a atividade rentavel, o leite teria que
ser adquirido por 0,85 €/litro caso a queda do preco do queijo fosse de 20% e 1,08 €/litro para
uma descida de 10%, valores estes incomportaveis para exploragbes animais dedicadas a

producao de leite de ovinos da raga Serra da Estrela.

Quando efetuada uma simulagcéo para precos de venda do queijo superiores aos considerados
para o cendrio base constata-se, como seria expectavel, que sera possivel alcangar registos de
VAL e TIR superiores, reduzindo-se ainda o payback, passando este a situar-se nos 6 anos de
atividade para um aumento de 10% do prego de venda do queijo e nos 5 anos para um acréscimo
de 20%. Nestes casos, seria possivel assegurar a rentabilidade da queijaria mesmo que o
produtor pagasse o leite a 1,54€/litro ou 1,78 €/litro, respetivamente. Contudo, como a

rentabilidade da queijaria seria minima, apurou-se qual seria o prego maximo de aquisigdo do
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Modelo Técnico-Econdmico: Leite e Queijo Serra da Estrela

leite que tornaria equivalente a rentabilidade de ambos os negdcios, tendo-se chegado aos

seguintes valores.

Tabela 47 - Prego de venda do leite que equipara rentabilidade dos negdcios.

Preco de Venda do Leite que Equipara

Rentabilidade dos Negécios - - 1,27 €llitro 1,38 €/litro 1,49 €/litro

VAL - - = 16.000,00 € | =52.600,00 € = 88.750,00 €

Como foi referido anteriormente, uma descida igual ou superior a 2,8% do prego do queijo tornara
impossivel garantir a rentabilidade de ambos os negécios em simultdneo. Quanto ao precgo base
assumido para o presente estudo, foi possivel determinar que, de modo a que a exploragao
animal e a queijaria possuam registos de VAL semelhantes (16.000,00 €), o preco de venda do
leite tera de se situar nos 1,27 €/litro, o que equivale a um incremento de 0,02 € relativamente ao
preco praticado atualmente. No entanto, caso a queijaria consiga valorizar o queijo que produz
ao ponto de o vender a um prego 10% superior ao assumido no presente modelo, podera pagar
o leite a um prego de 1,38 €/litro conseguindo assegurar um VAL de cerca de 52.600,00 € para o
préprio negécio, bem como para uma exploragdo animal de 250 ovelhas. Para um incremento de
20% sera possivel alcangar 88.750,00 € por ambas as partes caso o leite seja vendido a
1,49€/litro.

De forma a apurar a rentabilidade de uma queijaria com as caracteristicas descritas até ao
momento, mas que distribua por cadeias curtas de comercializacao parte do queijo de tamanho
médio e pequeno que produz (preco de venda: 15,00 €/kg), vendendo o restante queijo dos
tamanhos mencionados a intermediarios ou grandes superficies (14,00 €/kg), efetuou-se uma

analise econdmica segundo os referidos pressupostos tendo-se obtido os seguintes resultados.

121



Modelo Técnico-Econémico: Leite e Queijo Serra da Estrela

Tabela 48 - Comparagéo dos indicadores de viabilidade para a queijaria considerando que parte da sua
produgao de queijo € distribuida por cadeias curtas de comercializagéo.

Proveitos Totais 122.150,63 € | 123.287,23€ | 124.423.83€ | 124.992,14€ | 12556044 € | 126.697,04 € | 127.833,64 €
(média anual)

g:::l))s Totais (média | 115740 86€ | 115.81643€ | 115.891,97€ | 11592957 € | 115.967,50 € | 116.042,74€ | 116.118,28 €
Resultado Operacional | ¢ ;nq 76 ¢ 7.47080€ | 8531.87€ | 906257€ | 959294€ | 1065430€ | 11.71537€
(média anual)

Resultado Operativo 13.74231€ | 1480334€ | 1586441€ | 16.39511€ | 16.92548€ | 17.986,84€ | 19.047,91¢€
Bruto (média anual) T U e R e e T
VAL 21.14387€ | 28.786,09€ | 36.42866€ | 40.25110€ | 4407124€ | 51.71575€ | 59.35832€
TIR 5,5% 6,3% 7.2% 7.6% 8,0% 8,8% 9,6%
Payback 9 anos 8 anos 8 anos 8 anos 8 anos 7 anos 7 anos

Refira-se ainda que se assumiu que queijos de peso superior a 1,0 kg continuarao a ser vendidos

a 16,00 €/kg e que 10% das unidades de queijo distribuidas por cadeias curtas de comercializagéo

serdo vendidas em caixas de cartdo acarretando os respetivos custos adicionais (0,36 €/caixa).

Como seria expectavel, constata-se que caso o empresario opte por vender a maior parte do

queijo que produz a grandes superficies ou a intermediarios ira limitar consideravelmente a

rentabilidade da atividade. Deste modo, sera deveras importante reunir esforgcos no sentido de

garantir o escoamento da maior parte de queijo possivel para cadeias curtas de comercializagao

tais como para a restauragdo ou venda direta ao consumidor final, uma vez que tal pratica

garantira a obtengado de uma maior valorizagdo do produto e, consequentemente, tornara possivel

o desenvolvimento de uma atividade ainda mais lucrativa.
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Modelo Técnico-Econémico: Leite e Queijo Serra da Estrela

A. Referencial de Exploragao da Atividade

Atualmente verifica-se que na fileira de producao de queijo Serra da Estrela DOP existem 24
queijarias com integracao vertical da atividade, ou seja, que agregam toda a cadeia de valor: a
montante a producéo de ovinos e, a jusante, a produgéo do queijo. Das 29 queijarias produtoras
de queijo Serra da Estrela DOP, apenas 5 nao tém exploragéo prépria adquirindo todo o leite que

laboram.

A integragdo de ambas as atividades pode ser uma opgéao interessante para o produtor, pois
conseguira ter maior controlo na produgao de leite em quantidade (ou pelo menos em parte) e
qualidade necessarias para a laboragdo do seu queijo, prazos e cadéncia de entrega, maior
controlo sobre a distribuicdo dos produtos e servigos e beneficios associados a economias de
escala. A produgao de queijo com leite da propria exploracdo pode ainda ter vantagens a nivel
de promocgao e marketing, indo de encontro as atuais tendéncias dos consumidores na procura
por produtos territoriais e filosofias como “slow-food” e “from farm to plate”. No entanto convém
ressalvar que a produgao verticalizada ndo é isenta de riscos, pois podera envolver maiores
investimentos iniciais, de economias de escala devido a nao utilizagdo de capacidade instalada,

necessidades acrescidas de recursos financeiros, entre outros (Freire, 1997).

Por outro lado, a atividade verticalizada pode constituir uma opg¢ao mais interessante do ponto
de vista econdmico para um produtor que possua ou pretenda investir numa exploragao ovina
com menos de 250 ovelhas uma vez que, tal como foi demonstrado previamente no presente
documento, com um efetivo igual ou inferior a 200 ovelhas por si s6 ndo se podera construir um

negdcio lucrativo caso o produtor opte por adquirir todas as maquinas agricolas que necessita.

Considerando esta realidade, para além dos modelos de atividade individualizada (producgéo
primaria e transformagéao), foi também estudado um modelo de integragao da atividade, para se
verificar se 0 negdcio se tornara mais atrativo nesta vertente em termos de viabilidade

econdmica.

Para o presente cenario de produgéao integrada, considerou-se que o produtor em questéo tera
entdo uma exploragao pecuaria de ovinos Serra da Estrela, direcionando todo o leite produzido

para a sua queijaria artesanal.

O efetivo pecuario sera constituido por 200 fémeas reprodutoras, sendo os animais explorados
de acordo com todos os principios técnicos explanados para o modelo de produgdo animal

descrito anteriormente, adaptado a esta escala de encabegamento.



Modelo Técnico-Econdmico: Leite e Queijo Serra da Estrela

A area de pastagem considerada perfaz um total de 40 hectares tal como foi estipulado para o
respetivo modelo (12 ha de prados permanentes de sequeiro, 8 hectares de prados permanentes
de regadio e 20 ha de pastagens arbustivas). Para o presente cenario, assumiu-se que o produtor

ira apostar na aquisicao de maquinas agricolas.

De acordo com os indices técnicos indicados no modelo da produgédo animal, considerando o
efetivo de 200 ovelhas reprodutoras, apos estabilizacdo prevé-se a produgdo anual de quase
30.000 litros de leite.

A dimensao da queijaria sera também igual a observada para o modelo de transformacao — 200
litros de leite laborado por dia, o que se traduzira a partir do ano 1 na produgéo anual de 5.485,20
kg de queijo Serra da Estrela DOP (80% do queijo laborado na queijaria), 1.645,50 kg de queijo
Serra da Estrela Velho DOP (20% do queijo laborado) e 17.600 unidades de requeijao Serra da
Estrela DOP de 200 g.

B. Estimativa de Investimento

Tendo em conta os pressupostos definidos, o investimento a realizar tanto para a exploragéo
animal como para a queijaria corresponde exatamente ao exposto nos respetivos modelos

apresentados previamente.

Tabela 49 - Investimento total a realizar.

Exploragao Animal

200 Ovelhas 224.035,16 €

Queijaria 147.100,76 €

Deste modo, prevé-se que seja necessario realizar um investimento total de 371.135,92 €.
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Modelo Técnico-Econdmico: Leite e Queijo Serra da Estrela

Uma vez que no ano 0 o produtor apenas produzira uma fragao algo reduzida dos bens que ira
produzir nos anos subsequentes, o volume de negdécios correspondente sera naturalmente
inferior ao dos restantes anos de estudo. Assim, pode-se afirmar que o negécio atinge a plena
producéo ao ano 1 constatando-se, no entanto, a ocorréncia de ligeiras oscilagdes relativamente
ao volume de negdcios a partir desse ano, sendo que este se altera de acordo com a variagédo
das vendas de animais de refugo. De qualquer das formas, este pardmetro possui uma certa

estabilidade passando a assumir consistentemente valores a rondar os 131.700,00 € anuais.

Do mesmo modo que se considerou para a exploragao animal descrita anteriormente a obtencao
de apoios a produgado, o mesmo foi realizado para o presente cenario ajustando-se, no entanto,

as quantias auferidas de acordo com a area de pastagem explorada e o encabegamento

proposto.
Tabela 51 - Apoios a produg¢ao contemplados no presente cenario.
RPB - Base - € 1.600,00 € 1.600,00 €
Prémio por Ovelha e por Cabra - € 3.876,00 € 3.876,00 €
Manutengao de Ragas Autdctones - £ 3.000,00 € 3.000,00 €
MzD - € 3.510,00 € 3.510,00 €
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Modelo Técnico-Econémico: Leite e Queijo Serra da Estrela

G. Viabilidade do Investimento

Para o presente modelo obtém-se os seguintes indicadores de viabilidade aos 13 anos de

atividade.

Tabela 65 - Indicadores de viabilidade do investimento (atividade verticalizada).

VAL 1.696,24 €
TIR 3,1%
Payback 12 anos

Verifica-se que a atividade integrada de producdo animal juntamente com a transformagéo do
leite apresenta para o efetivo considerado indicadores positivos, embora consideravelmente
débeis. De qualquer das formas, tendo em conta que se estimou que o projeto possui uma vida
util de 13 anos, a obtencado do retorno do investimento ao 12° ano de atividade revela que se
esta perante um negécio viavel. Tratam-se claramente de resultados em nada aliciantes para
potenciais investidores, nomeadamente devido ao investimento significativo que esta atividade
exige. Ainda assim, o cenario considerado constitui o correspondente ao limiar de rentabilidade
para a atividade integrada, ou seja, um efetivo animal superior podera permitir o alcance de
registos mais favoraveis (ver “Cenario Alternativo 2: Atividade Verticalizada com Diversos

Efetivos Animais”).

A média anual do Resultado Operativo Bruto apresenta valores préoximos dos 25.000,00 €
enquanto que o Resultado Operacional se fica pelos 9.448,27 € médios anuais, registos
consideravelmente positivos revelando ser possivel a manutencédo de um agregado familiar com

um nivel médio de vida.

A distribuicdo dos bens produzidos de acordo com a receita que geram encontra-se presente no

grafico 9.

34 Valor Atualizado Liquido (3% taxa de atualizagio)



Modelo Técnico-Econdmico: Leite e Queijo Serra da Estrela

Grafico 9 - Comparagéo do peso médio dos proveitos de exploragéo (atividade verticalizada).

Assim sendo, pode-se adiantar que para a estrutura de custos considerada, o custo de producéao
do quilograma de queijo encontra-se nos 13,34€ (incluindo as amortizagbes e os impostos a
pagar). O custo total de producgédo é inferior ao valor de mercado do queijo quando o mesmo é
vendido a grandes superficies, tornando o negécio rentavel caso o empresario consiga garantir

os referidos precgos de venda.

O fundo de maneio previsto atinge valores na ordem dos 72.000,00 €.
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Modelo Técnico-Econémico: Leite e Queijo Serra da Estrela

H. Comparacdao entre Cenarios: Atividade Separada e

Verticalizada

Com o intuito de aferir se a atividade integrada consegue potenciar a rentabilidade do negécio
quando comparada com as respetivas atividades individualizadas, procedeu-se a comparagao

dos varios parametros determinados para todos os cenarios referidos (tabela 66).

Tabela 66 - Comparagéao dos indicadores de viabilidade econémica entre os modelos da exploragédo
animal com 200 ovelhas reprodutoras (aquisicdo de maquinas), da queijaria e da atividade integrada.

Investimento Total 223.976,84 € | 147.100,76 € | 371.135,92 €
Proveitos Totais (média anual) 59.650,08 € 122.150,63 € 147.143,30 €
Custos Totais (média anual) 56.509,40 € 115.740,86 € 137.695,03 €
Resultado Operacional (média anual) 3.140,69 € 6.409,76 € 9.448,27 €
Resultado Operativo Bruto (média anual) 11.525,75 € 13.742,31 € 25.126,17 €
VAL -24.614,63 € 21.143,87 € 1.696,24 €
TIR 1,5% 5,5% 3,1%
Payback 15 anos 9 anos 12 anos

O VAL da queijaria excede o da atividade integrada sugerindo tratar-se de um negé6cio mais
rentavel. Apesar de requerer um investimento bem mais avultado, € notdrio que os indices de
viabilidade (VAL, TIR e payback) obtidos para o negdécio verticalizado se situam compreendidos
entre os resultados alcangcados para a exploragdo animal e os respeitantes a queijaria. No
entanto, o Resultado Operacional e o Resultado Operativo Bruto apresentam os seus valores
maximos no cenario de atividade integrada. Cabera ao empresario avaliar quais 0s meios que
possui e decidir qual o perfil que pretende conferir ao seu negdécio de modo a optar pela solugéo

mais adequada.

Como ja tinha sido elucidado anteriormente, uma exploracdo animal com 200 ovelhas
reprodutoras ndo é viavel. Deste modo, quem possuir ou pretender possuir um efetivo animal
desta dimensao podera ponderar a hipétese de investir num negécio verticalizado de forma a

obter resultados econdmicos positivos.
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I. Cenarios Alternativos para a Atividade

Tal como foi realizado para o modelo técnico-econdmico relativo a queijaria, também se efetuou

uma simulagéo de cenarios em que o prego de venda do queijo sofre oscilagbes positivas ou

negativas de 10% ou 20%.

Tabela 67 - Resultados econémicos para diferentes pregos de venda do queijo.

Proveitos Totais (média anual) 127.419,27 € 137.281,28 € 147.143,30 € 157.005,31 € 166.867,32 €
Custos Totais (média anual) 137.695,03 €

aR:j:I')ta“ Operacional (média | 1557576¢ | 413,75¢€ 944827€ | 1931028€ | 29.172,29€
Resultado Operativo Bruto 540214€ | 1526415€ | 25126,17€ | 34.98818€ | 44.850,19€
(média anual)

VAL -181.542,81 € -83.945,08 € 1.696,24 € 83.138,18 € 164.580,13 €
TIR -5,4% -0,6% 3,1% 6,2% 9,0%
Payback > 13 anos > 13 anos 12 anos 10 anos 8 anos

Uma descida de prego na ordem dos 10% ou 20% tornara o negdécio em questao inviavel, uma

vez que os proveitos de exploragao ndo sao suficientes ao ponto de resistirem a estrutura de

custos estimada para a atividade. De qualquer das formas, nao é previsivel que o prego de venda

decresca com esta magnitude. Por outro lado, uma subida de preco de 10% ou 20% permitira

obter registos bem mais favoraveis. Importa frisar que um preco de 16,80 €/kg (correspondente

a um incremento de 20% face ao preco considerado para queijos de tamanho pequeno e médio)

é presentemente alcangado por varios produtores pelo que ndo sera de todo irrealista assegurar

os resultados expostos para este cenario: VAL de 164.580,13 €, TIR de 9,0% e um retorno do

investimento em apenas 8 anos.
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De modo a perceber qual o impacto que a dimensao do efetivo animal tem no negécio, procedeu-
se a determinacdo da viabilidade do mesmo para novos cenarios: atividade integrada com um
efetivo animal de 75, 150, 250 e 300 ovelhas reprodutoras com ou sem aluguer de maquinas,
assim como um efetivo de 200 ovelhas com aluguer de maquinas, sendo que a queijaria em
todos os casos laboraria 200 litros de leite por dia. Os resultados alcangados encontram-se

expostos na seguinte tabela.
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Modelo Técnico-Econémico: Leite e Queijo Serra da Estrela

Como seria expectavel, um negdécio com maior nimero de animais exige mais capital investido,

assumindo, contudo, custos de produgao por quilograma de queijo inferiores.

Constata-se que néao é possivel rentabilizar os cenarios com um efetivo inferior a 200 ovelhas
mesmo que o empresario opte por recorrer a servicos externos para realizar as operagdes
culturais necessarias relativas aos prados. Um efetivo de 150 ovelhas com aluguer de maquinas
agricolas permitiria alcangar uma TIR de 2,7% e um payback de 12 anos. Contudo, devido a taxa
de atualizagéo aplicada (3,0%), obtém-se um VAL negativo exigindo que o preco de venda do
queijo suba meramente 0,8% face aos valores estipulados para o presente estudo de modo a

que este parametro se torne positivo.

Convém realgar, no entanto, que o produtor podera conseguir garantir um prego de venda do
queijo correspondente a uma subida de 7,6% comparativamente com os pregos assumidos para
0 cenario base, sendo este acréscimo suficiente para tornar rentaveis todos os negdcios em

analise.

Dos varios cenarios apresentados na tabela 68, aquele que se afigura mais aliciante do ponto de
vista econémico corresponde ao negdcio verticalizado com 300 ovelhas e aluguer de maquinas
agricolas. Neste caso, sera expectavel um VAL a exceder ligeiramente os 80.000,00 € e uma
TIR de 6,2%, resultados bastante favoraveis. No entanto, o investimento consideravel que o
empresario tera de efetuar (362.331,59 €) podera dissuadir quem nao esteja disposto a

despender quantias tao elevadas.

A atividade verticalizada podera ainda revelar-se como uma verdadeira oportunidade de negdcio
para produtores de leite que ja tenham iniciado atividade e que pretendam aproveitar as
vantagens de realizar a transformacao do proéprio leite produzido. Podera também constituir uma
boa alternativa para investidores que pretendam conferir uma identidade ou até mesmo uma
“filosofia” mais vincada ao seu negdcio, podendo explorar um nicho de mercado focado nos
produtos tradicionais e em ideologias como a “slow-food”. Tal podera ser concretizado sem
excessivas dificuldades devido a ja existente imagem publica do queijo Serra da Estrela DOP
como se tratando de um queijo tradicional secular com caracteristicas muito proprias e distintivas,

sendo este fendmeno auxiliado pelo carater extensivo do método de exploragéo animal.

Procedeu-se ainda a determinagéo da quantia que seria necessario atribuir aos investidores por
meio de apoios diretos a produgdo de forma a que as exploragdes com menor efetivo animal
possam alcangar indices de viabilidade positivos, encontrando-se na tabela 69 os resultados

apurados.



Modelo Técnico-Econdmico: Leite e Queijo Serra da Estrela

Tabela 69 - Valores de apoio a exploragéo necessarios para rentabilizar a atividade.

Acréscimo do Apoio a Exploragao (%) 25,8% 136,3% 8,7% 61,5%
RPB - Base 100,64 €/ha 189,04 €/ha 86,96 €/ha 129,20 €/ha
Prémio por Ovelha e por Cabra 23,90 €/cabecga | 44,90 €/cabega | 20,65 €/cabeca 30,69 €/cabeca
Manutencao de Racas Autoctones 125,80 €/CN 236,30 €/CN 108,70 €/CN 161,50 €/CN
MzZD
21ha < 3ha 327,08 €/ha 614,38 €/ha 282,62 €/ha 419,90 €/ha
> 3ha < 10ha 239,02 €/ha 448,97 €/ha 206,53 €/ha 306,85 €/ha
> 10ha < 30ha 75,48 €/ha 141,78 €/ha 65,22 €/ha 96,90 €/ha

Constata-se, assim, que bastaria um incremento de 8,7% dos apoios concedidos para que a
atividade integrada com 150 ovelhas e aluguer de maquinas assegure a rentabilidade do negdcio.
Ja para os outros cenarios, os subsidios teriam que assumir niveis superiores, tomando
propor¢des bastante elevadas no caso da atividade integrada com 75 ovelhas e aquisi¢gdo de

magquinas (aumento de 136,3% dos valores considerados no presente modelo).

Caso o empresario possua condi¢des de adquirir o estatuto de jovem agricultor, s6 a exploragéo

pecuaria sera elegivel para o recebimento dos apoios do PDR 2020 destinados ao mesmo.

Os valores dos apoios (prémio a instalagao e apoio ao investimento) foram calculados seguindo
0s mesmos pressupostos explanados na pagina 94 do presente documento. Deste modo,
determinaram-se o0s seguintes resultados para o jovem agricultor que inicie um negdcio

verticalizado.
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Modelo Técnico-Econdmico: Leite e Queijo Serra da Estrela

Com a contemplagdo dos apoios mencionados, todos 0s cenarios com recurso a Servigos
externos se tornam viaveis. Mesmo uma exploragao com um efetivo de 75 ovelhas reprodutoras
atinge um VAL de 12.116,35 €, uma TIR de 4,0% e um retorno do investimento aos 11 anos de

atividade.

No entanto, simulando cenarios com aquisicdo de maquinas, mantém-se o facto de que
exploragées com 150 ou menos ovelhas sdo impossiveis de viabilizar. Ainda assim, o VAL da
atividade verticalizada com um efetivo de 150 ovelhas fica ligeiramente aquém de registos
positivos, bastando uma subida de preco na ordem dos 0,8% para que este parametro seja

favoravel.

Mais uma vez, o cenario de atividade verticalizada que se afigura como o mais rentavel consiste
numa exploragao pecuaria com 300 ovelhas, realizando-se o aluguer de maquinas agricolas.
Neste caso, o empresario poderia prever resultados econdmicos bastante animadores,
nomeadamente um VAL de cerca de 115.000,00 €, uma TIR de 7,8% e um payback de apenas

9 anos.
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Glossario

Cabeca Normal (CN): unidade padrao de equivaléncia usada para comparar e agregar numeros

de animais de diferentes espécies ou categorias, tendo em consideracdo a espécie animal, a
idade, o peso vivo e a vocagao produtiva, relativamente as necessidades alimentares e a

producéao de efluentes pecuarios (Ministério da Agricultura, 2013).

Efetivo Pecuario: nimero de animais mantidos numa exploragao num dado momento ou periodo

de tempo e que deve ser expresso em cabegas naturais, por espécie (Ministério da Agricultura,
2013).

Encabecamento: relagao entre o conjunto de animais das diferentes espécies existentes numa

exploragédo, expressa em cabecas normais, em face da superficie agricola da exploragéo
utilizada no pastoreio ou na alimentacao do efetivo pecuario, expressa por hectare (Ministério da
Agricultura, 2013).

Modelo Técnico-Econdmico: Documento que tem como intuito expor as melhores praticas

correntes do ponto de vista técnico e operacional de determinada atividade e realizar o respetivo
estudo de viabilidade econdémica para as praticas identificadas. Os modelos técnico-econémicos
poderao, assim, servir de base para quem pretenda iniciar um negdcio de raiz em qualquer uma

as atividades em estudo, demonstrando qual a dimensdo minima que podera gerar rentabilidade.

Sistema de Producdo Extensivo: sistema de produgdo em que é privilegiada a alimentagéo do

rebanho através do pastoreio de areas extensas de terreno minimizando-se o tempo de
estabulagéo dos animais. O encabegamento maximo nio pode ultrapassar as 1,4CN/ha exceto
caso se consiga garantir um minimo de 2/3 da alimentacdo do efetivo através de pastoreio
podendo o encabecamento nestes casos chegar aos 2,8CN/ha. Exploracées com este sistema
de producédo dependem menos de recursos externos podendo mais facilmente ser geridas de

uma forma que se aproxime da autossustentabilidade.
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