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Introducéo

O presente estudo tem como objetivo analisar o modelo de funcionamento da Escola de Pastores
criada no ambito do Programa de Valorizacdo da Fileira dos Queijos da Regido Centro, que
contou com a coordenacao do Instituto Politécnico de Castelo Branco e do Instituto Politécnico
de Viseu. A iniciativa visa contribuir para o reforco e rejuvenescimento da atividade e promover
a inovacgéo e o conhecimento dentro da fileira dos queijos da Regido Centro, qualificando jovens
empreendedores com as competéncias necessarias para o desenvolvimento da atividade.
Destina-se fundamentalmente a jovens em idade ativa que pretendam dedicar-se a atividade de
producéo de leite e/ou queijos com Denominacédo de Origem Protegida Serra da Estrela, Beira

Baixa e Rabacal.

O presente documento visa apresentar uma analise ao modelo de gestdo, concecdo,
implementacéo e divulgacdo da 12 edi¢cdo da Escola de Pastores da Regido Centro, para

delineacéo de propostas de melhoria e respetivo investimento.
Em termos metodoldgicos, a analise critica foi baseada em 3 fontes de informagéo:

(i) Informacédo disponibilizada, via email e telefone, pelos Institutos Politécnicos e pela
InovCluster, relativa ao modelo de gestéo, concec¢éo, implementacéo e divulgacédo da
12 edicdo da Escola de Pastores.

(i) Informacgéo decorrente de um inquérito digital e contacto telefénico com os formandos
da Escola de Pastores da Regido Centro, para questionar acerca da sua satisfacao
relativamente ao modelo atual de funcionamento da Escola de Pastores, bem como
recolher informacéo pertinente em termos dos pontos fortes e eventuais pontos fracos
gue necessitem de melhoria;

(iii) Informac&o resultante de uma analise de benchmarking sobre modelos de Escola de
Pastores e formacdes no &mbito da producdo de pequenos ruminantes, implementadas
em paises europeus que, pela sua experiéncia, fornecem boas préticas e indicadores
Uteis para adocdo, com as devidas adaptacbes, em edi¢Bes futuras da Escola de

Pastores da Regido Centro.

Neste sentido, foram analisados e comparados os varios parametros considerados pertinentes e
que suportaram a andlise critica do modelo da Escola de Pastores da Regido Centro, culminando
na sugestdo de varias propostas de melhoria, com o objetivo de aperfeicoar futuras edicées da
Escola de Pastores da Regido Centro, de modo a que esta responda efetivamente as

necessidades dos seus formandos e da fileira da producdo de Queijos com DOP do Centro.

O documento subdivide-se em 5 sec¢des, designadamente:
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¢ Enquadramento: realiza-se um breve enquadramento da Escola de Pastores, no d&mbito
do Programa de Valorizacdo da Fileira dos Queijos da Regido Centro e da importancia

da iniciativa para o setor de producdo de Queijos com DOP do Centro.

e Analise de Benchmarking: retine um conjunto de diversos exemplos de escolas de
pastores internacionais e também formacdes promovidas na area da producgdo de
pequenos ruminantes, pastoricia e transumancia, utlizados como método de
comparacé@o e recolha de boas praticas passiveis de serem adaptadas em futuras

edicbes da Escola de Pastores da Regido Centro.

e Caracterizagcdo da Escola de Pastores da Regido Centro: apresenta-se a
caracterizacdo do modelo de gestdo, concec¢do, implementacdo e divulgacdo da 12
edicdo da Escola de Pastores, com base na informacéo recolhida junto das entidades de

ensino, InovCluster e formandos.

e Propostas de melhoria: nesta secdo serdo apresentadas as propostas de melhoria
passiveis de serem incluidas em novas edi¢des da Escola de Pastores, tendo em conta
a analise da informagéo recolhida na andlise de benchmarking e a caracterizacdo da 12

edicdo da Escola de Pastores.

e Investimento: nesta seccdo serd apresentado o Investimento estimado referente ao
modelo de gestéo, concecdo e implementacdo sugerido para futuras edigbes da Escola
de Pastores.
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Enquadramento

Programa de Valorizacé&o da fileira dos Queijos da Regiao

Centro

O Programa de Valorizacdo da Fileira dos Queijos da Regido Centro, financiado pelo
CENTRO 2020, tem por finalidade contribuir de forma sustentada para a valorizacdo de um dos
recursos enddégenos de maior importancia na Regido Centro — o Queijo — visando contrariar a

tendéncia global de abandono e desvalorizagdo social e econdémica da atividade.

A producéo de queijo agrega uma cadeia de valor que vai desde a producdo do leite e queijo até
a comercializacdo do produto final. Nao se deve dissociar a visdo desta fileira de questdes
relacionadas com o desenvolvimento territorial e promoc¢éo diferenciada da Regido Centro.
Salienta-se o0 patriménio genético dos animais produtores de leite, o patrimoénio historico
relacionado com a atividade ancestral da pastoricia, 0 patrimoénio natural e paisagistico inerente
e, também, o patriménio agroindustrial e o desenvolvimento das técnicas e processos de
producéo de queijo aprimorados ao longo de geragfes. Daqui se infere que a fileira do Queijo
tem particular importancia na dinamizagéo da economia rural da Regido Centro, na medida em
que demonstra especial contributo para a geracao de rigueza e emprego em territérios de matriz
rural, promovendo a fixagdo de populacdo e a sustentabilidade dos seus recursos naturais,

paisagisticos e culturais.

O Programa de Valorizacéo da Fileira dos Queijos da Regido Centro prevé a realizacdo de
um conjunto diversificado e articulado de a¢des de qualificacdo, de reforco da competitividade,
de promocao e de valorizacao da Fileira do Queijo, através de uma estratégia coletiva que relne
as 3 denominagfes de origem protegida — Serra da Estrela, Beira Baixa e Rabacal — na
concretizacdo do objetivo de acompanhar e sustentar o aumento da apeténcia, por parte dos

consumidores, pelos produtos agroalimentares enddgenos e de qualidade diferenciada.

Escola de Pastores da Regido Centro

A Escola de Pastores da Regido Centro surge, assim, do desenvolvimento das atividades
realizadas no ambito do projeto Programa de Valorizacdo da Fileira do Queijo da Regiéo
Centro e insere-se nas atividades do Grupo 1 — Criacdo de redes de conhecimento e inovacao
associadas ao recurso enddégeno, como uma acdo incluida na Estratégia de
rejuvenescimento, valorizacdo e competitividade da fileira. A Escola de Pastores pretende
capacitar novos empreendedores que tenham a intencéo de se dedicar a producéo de leite para

fabrico de queijos com DOP da Regido Centro.
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As escolas de pastores surgem como resposta a necessidade de revitalizar o setor pecuario em
determinados territorios, e tornaram-se um instrumento de transmissao de conhecimento que
associa a tradicdo secular do pastoreio com a modernizacdo e desenvolvimento tecnolégico ao
dispor da agropecuaria, capacitando os participantes para a gestdo da atividade de forma
economicamente rentavel e sustentavel. Sao também uma forma de estimular, fixar e trazer aos
territérios de baixa densidade populacional, jovens empreendedores capazes e dinamicos. A
dinamizacao da producéo de ovinos e caprinos para producéo de leite e queijo tem repercusstes
a nivel da economia local e rural, ndo apenas pela producdo em si, mas também pela

conservacao dos ecossistemas e do saber-fazer ancestral a si associado.

Se noutros paises da Europa e do Mundo a dinamiza¢do de Escolas de Pastores é ja uma
realidade consolidada, a 12 edicdo Escola de Pastores da Regido Centro foi uma iniciativa
pioneira a nivel nacional, procurando colmatar uma falha ha muito identificada pelos agentes da
fileira: a auséncia de formacgéo e qualificacdo da atividade da producdo de leite e carne de
pequenos ruminantes. Sera importante, assim, a realizacdo da presente andlise da 12 edicdo
desta iniciativa, numa perspetiva de melhoramento continuo da mesma, de forma a que esta
responda, em edicBes futuras, & necessidade dos seus participantes e, de modo mais

abrangente, as necessidades da fileira que se pretende perpetuar e valorizar.
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Analise de Benchmarking

Na presente secéo da Analise da Escola de Pastores da Regido Centro é realizada uma Analise
de Benchmarking, relativa a iniciativas de capacitacdo na area de pastoricia e producdo de
ruminantes (com maior enfoque na producdo de pequenos ruminantes) promovidas em paises
da Europa nos quais a atividade é relevante, nomeadamente: Espanha, Franca, Suicga e Itlia. A
presente andlise permitira identificar boas praticas que poderdo ser replicadas em futuras
edicbes da Escola de Pastores da Regido Centro, nhuma perspetiva de melhoria continua da
iniciativa.

As informacdes consideradas mais pertinentes relativamente as diversas iniciativas identificadas
encontram-se sintetizadas na tabela seguinte. Para uma analise mais detalhada deve ser
consultada a informacdo disposta no Anexo Il — A¢cBes de Benchmarking, do presente

documento.
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Andlise critica: Escola de Pastores

Pais Curso/Formagao

Espanha Artzain Eskola

Escuela de
Espanha Pastoreo de

Catalufia

Escola de
Pastores de
Madrid (Sierra
Norte) e Asturias
(Picos de
Europa)

Espanha

Tabela 1: Analise Comparativa das Escolas de Pastores apresentadas no ambito da Andlise de Benchmarking

Objetivos/Propésito

Formacéo de pastores
para produgéo de leite
para o Queijo Idiazabal
(DOP)

Formacéo de
empreendedores para
instalagao na pastoricia ou
desenvolvimento de
competéncias especificas

Formacéao de
empreendedores para
instalacdo na
pastoricia/desenvolvimento
de competéncias
especificas

Duracao

5 meses (900
horas):

- 41 horas
semanais (tedricas)
- 44 horas
semanais (praticas,
com 8 horas de
acompanhamento)
6 meses (928
horas)
Componente
tedrica:

- 9 semanas (288
horas)
Componente
pratica:

- 4 meses (640
horas)

20 semanas
Componente
tedrica:

- 1 més (maio)
Componente
préatica:

- 4 meses (junho a
setembro)

Entidade

promotora/formadora

Associacdo Gomiztegi
Eikartea
Gomiztegi Kooperatiba

Associacié Rurbans

Associac¢ao sem fins
lucrativos Campo
Adentro

Remuneracéo

N&o
disponivel.
Alunos apenas
tém encargos
com o
transporte e
alimentagao

N&o apurado

Bolsas de
estudo para
formandos;
Apoio direto
aos pastores-
tutores

Qualificacao

Certificado de
frequéncia e formacéo

Acreditada pelo
Departamento de
Agricultura, Pecuaria,
Pesca e Alimentacédo
para efeitos de Jovem
Agricultor

N&o apurado

da Tegido céntro

Particularidades

-Inserida na DOP ldiazabal
(raga autodctone)
-Possibilidade de médulos
abertos

-Produgéo de queijo

- Coaching e tutoria
-Visitas de estudo e
intercambio internacional

- Créditos para efeitos de
formagao jovem agricultor
- Acompanhamento a
instalacéo de novos
pastores

- Importancia da figura do
pastor-tutor

12
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Pais

Espanha

Espanha

Franca

Franca

Curso/Formagao

Escola de
Pastores de
Andalucia

Escuela de
Pastores de
Cooprado

Certificado de
especializagdo

"Ovinicultura" (CS

ovin)

Certificado de
Qualificagéo
Profissional:

Salarié(e) qualifié(e)
en élevage de petits
ruminants (ovins et

caprins)

Objetivos/Propésito

Formacéao de
empreendedores para
instalacao na
pastoricia/desenvolvimento
de competéncias
especificas,
desenvolvimento de
eventos promocionais e
jornadas abertas

Programa de formagéo
prético para valorizagao da
profissé@o de pastor

Formacao de
profissionais
especializados em
produgédo de Ovinos
de Carne

Producéo de
pequenos ruminantes
(ovinos e caprinos)

Duracao

4 meses (540
horas)
Componente
tedrica:

- 300 horas
Componente
prética:

- 240 horas

5 meses (615
horas)

Componente tedrica:
- 385 horas no centro

- 65 horas a
distancia

Componente pratica:

- 12 semanas
(laboral)

- Variavel

Entidade
promotora/formadora

Instituto Andaluz de
Investigacion y
Formacion Agraria

Fundagédo Cooprado

Centros de Formagéao
Profissional e Promoc¢éao
Agricola

- Commission paritaire
régionale de 'emploi
(CPRE)

Com autorizagéo da
CPRE:

- Organizagbes
profissionais

- Entidades de formacgéo

Remuneracao

N&o apurado

N&o apurado

N&o apurado

Possibilidade de
acesso a
financiamento

Qualificacao

N&o apurado

N&o apurado

Certificado de
Especializa¢éo

Certificado de
nivel 3
(Commission
Paritaire
Nationale pour
I'Emploi)

da Tegido céntro

Particularidades

- Formagéo para o
pastor-tutor

- Eventos promocionais
em escolas

- Jornadas abertas para
profissionais do setor

-Incluséo das
qualificagbes necessarias
para obter outros titulos e
licengas importantes para
a pastoricia

- Médulos abertos

- Certificado de
competéncias para o
transporte de animais

- Flexibilidade da
duracéo da formacao de
acordo com a
experiéncia dos
formandos
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Andlise critica: Escola de Pastores

Pais

Franca

Franca

Franca

Franca

Curso/Formagao

Titulo Berger-vacher
Transhumant

Titulo Berger Vacher
D’Alpage

BPA TPA ER: Berger
Vacher Transhumant

BPA TPA ER: Berger
Vacher

Objetivos/Propésito

Produgéo de ovinos
em sistema de
transumancia

Gestao e Conducao
de ruminantes em
pastagens alpinas

Monitorizagéo e
Conducéo de
Rebanhos em
sistema de
transumancia

Ingressé@o em postos
de trabalho de
pastoreio sazonal de
Veréo

Duracao

12 meses (1710
horas):
Componente tedrica
- 950 horas
Componente pratica
- 760 horas

6 meses (810 horas)
Componente teérico-
préatica: 600 horas
Componente pratica:
210 horas em
pastagens de
montanha

24 meses:

- 1° ano: formagao
profissional

- 2° ano: contrato de
trabalho em situagéo
laboral

1400 horas
-Componente
tedrico-préatica no
centro de formagéo:
800 horas

-Componente pratica:

600 horas (pastoreio
de verao)

Entidade
promotora/formadora

Instituto Montepellier
SupAgro (entidade publica
de natureza cientifica,
cultural e profissional)
Domaine et Centre de
Formation du Merle

Centros de formacéo
profissional e promoc¢éo
agricola

Centro de Formacgao
Profissional e Promoc¢éao
Agricola

Centro de Formacgao
Profissional e Promog¢éo
Agricola

Remuneracgao

Possibilidade de
acordo com a
experiéncia do
estagiario

- Possibilidade de
acordo com a
experiéncia do
estagiario

- Formagéo
financiada

- Possibilidade de
acordo com a
experiéncia do
estagiario

- Formagéo
financiada

N&o apurado

Qualificacao

Certificacao de
nivel 4

Certificacao de
nivel 3
reconhecido
pelo Répertoire
National des
Certifications
Professionnelles

Certificado
Profissional
Agricola (nivel 3)

Certificado
Profissional
Agricola (nivel 3)

da Tegido céntro

Particularidades

-Trés fases de estagio
préatico de acordo com
as necessidades do
ciclo produtivo dos
animais

-Trés fases de estagio
préatico de acordo com
as necessidades do
ciclo produtivo dos
animais

Permite
especializacao:

- pastor-queijeiro

- rebanhos de grande
dimenséo

- pastoreio de bovinos.

- Sincronizagéo das
componentes tedrica e
pratica de acordo com
a sazonalidade

14



Andlise critica: Escola de Pastores

Pais

Suica

Italia

Italia

Curso/Formagao

Formation suisse des
bergéres et betgers
de moutons

Escola Nacional de
Pastoricia (em fase
de projeto)

Scuola di Pastorizia
(Paroldo)

Objetivos/Propésito

Aquisicédo de
competéncias para
pastores

Atracéo de
profissionais para o
sector e capacitagao
dos existentes

Promover formagéo
profissional de
produtores de ovinos
e caprinos

Duracao

Componente teorica:

- 10 dias

Componente pratica:

- 12 semanas

N&o apurado

365 horas

Entidade
promotora/formadora

AGRIDEA (Associa¢ao
Suiga para o
Desenvolvimento da
Agricultura e Areas
Rurais).

Ministério de Agricultura
Conselho de Investigacéo
em Agricultura e Andlise
Econémica
Universidades e centros
de investigagdo

INIPA (entidade de
formacéo de Coldiretti)

Remuneracgao

Formandos s&o
responsaveis pelos
encargos referentes
a alimentacéo,
documentacao de
apoio e avaliagdo
final.

N&o apurado

N&o apurado

Qualificacado

Certificado de
competéncias
para detentores
de ovinos
(mddulo
reconhecido pela
OSAV)

Certificado de
frequéncia

Nao apurado

da Tegido céntro

Particularidades

-Certificado de
competéncias
aprovado pela OSAV
-Selecéo cuidada das
exploragdes de estagio
-Contrato de estagio
-Adequacéo das datas
das componentes
tedrica e préatica ao
ciclo produtivo

- Figura do pastor-tutor
- Mddulos adaptados
ao territério

- Itinerancia

- Sazonalidade

- Formagcéo a distancia

Nao apurado
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Caracterizacao da Escola de Pastores da Regido Centro

Na presente seccao sera apresentada uma caracterizacdo da Escola de Pastores realizada com
base em informacéo obtida através dos seguintes métodos:

e Analise de documentacao solicitada por email e contacto telefénico as entidades
envolvidas na Escola de Pastores, nomeadamente aos Institutos Politécnicos de
Castelo Branco e Viseu, bem como a InovCluster;

¢ Realizacédo de inquérito digital e contacto telefdnico com os formandos da 12 edi¢éo
da Escola de Pastores.

A caracterizagdo da Escola de Pastores encontra-se organizada em varias fases distintas:

e Modelo de Gestdo e Monitorizagdo adotado na implementagéo Escola de Pastores da
Regido Centro;

e Implementacéo na qual séo descritas as dindmicas verificadas durante o funcionamento
e implementacédo da Escola de Pastores.

e Impacto na atividade, onde é apresentado o impacto da iniciativa na atividade de
producédo de leite de pequenos ruminantes, bem como a analise de satisfacdo/reacdo
dos formandos relativamente a Escola de Pastores.

e Divulgacdo e comunicagdo que caracteriza o modelo de comunicacdo e promocéao da
Escola de Pastores.
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Modelo de Gestéo e Monitorizagéao

A iniciativa Escola de Pastores da Regido Centro resultou do esforco conjugado de varios
parceiros do Programa de Valorizacdo da Fileira do Queijo da Regido Centro. No entanto a
gestdo, coordenacdo e implementacdo foi assumida, na sua totalidade, pelos Institutos
Politécnicos de Castelo Branco e de Viseu, entidades de ensino superior de referéncia no

setor primario, sediados na Regiao Centro.

Na fase de concecdo da Escola de Pastores, foi desenvolvido o Regulamento de
admissao/candidatura da Escola de Pastores com o objetivo de divulgacéo dos critérios de

admissao/candidatura e do funcionamento da iniciativa.

O Regulamento de admissédo/candidatura era constituido por cinco capitulos e respetivas

subseccdes, a saber:

e Capitulo I: Disposices Gerais
o Objetivo e ambito
o Area Geogréfica Preferencial
o Duracgéo do Curso de Pastores
e  Capitulo II:
o Requisitos de admissédo a candidatura
o Critérios de Selecao (Condigbes preferenciais) e Seriacdo
o Composicdo do Juri de selecao
e  Capitulo lIl:
o Fixacéo de Vagas
o Processo de Candidatura
o Prazos de candidatura
o Matricula dos candidatos admitidos
e Capitulo IV:
o Conteudos de formacgao
o Horério e Calendarizacédo
o Local de formagao
o Conclusédo com aproveitamento
e  Capitulo V: (Disposi¢c@es Finais)
o Entrada em vigor e casos omissos

o Contactos

De seguida serdo analisados os pontos considerados mais relevantes para analise da Escola de

Pastores presentes no regulamento.

Em termos de competéncias a desenvolver pelos formandos da Escola de Pastores, segundo o

regulamento de admisséo/candidatura, os formandos no final do curso deveréo ter adquirido a
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“capacidade de produzir da maneira mais otimizada possivel, segundo critérios de bem-estar
animal, prevencao de riscos ocupacionais, protecao ambiental e seguranca alimentar”.

Em termos de objetivos gerais, elencados nos cartazes promocionais da iniciativa, foram

indicados os seguintes:

e Contribuicao para o reforco e rejuvenescimento da atividade;
e Promover a inovagéo e conhecimento dentro dos queijos da Regido Centro;
e Qualificar jovens empreendedores e dota-los das competéncias necessarias para o

desenvolvimento da atividade de forma profissional e rentavel.

Dada a integracdo da iniciativa Escola de Pastores no Programa de Valorizacdo da Fileira do

Queijo da Regido Centro, consideram-se 0s objetivos identificados pertinentes.

As candidaturas a Escola de Pastores da Regido Centro decorreram entre 1 de julho e 23 de
agosto de 2019, conforme descrito no regulamento de admisséo/candidatura, realizando-se
através de formulario de candidatura disponibilizado online ou de inscricdo presencial ou via

telefone (Ponto 8 do Regulamento de admisséo/candidatura).

O modelo de formulario deve ser simples e intuitivo, com uma parte referente a identificagédo
pessoal e outra com as questdes que serdo utilizadas na seriagcdo dos candidatos. Considera-se
que a informacdo sobre o0 modo como os candidatos foram informados da edi¢cdo da Escola de

Pastores se deve manter.

No mesmo regulamento sédo referidos como requisitos de admissdo a candidatura, individuos
que “fagam parte da populagdo com idade ativa (empregados ou desempregados), que possuam

a escolaridade obrigatoria’.

Posteriormente, sdo apresentados os critérios de selecdo e seriacdo, sendo que a selecéo

obedece aos critérios constantes no regulamento referido:

a) Possuir idade entre os 18 e os 40 anos de idade;

b) Ser titular de habitacdo primaria na area geogréfica preferencial, no &mbito do presente
regulamento;

¢) Empreendedores com projetos empresariais de pastoricia, que se pretendam instalar
e/ou qualificar e ampliar o seu projeto empresarial em exploragéo;

d) Na&o ter formacéo relacionada com a area.

No regulamento ndo se encontram apresentadas as pontuagfes alocadas a cada critério de
selegdo/seriagdo, bem como a respetiva ponderacao e formula de calculo. Esta informacéo foi

definida numa reuniao realizada entre membros do juri do concurso para admissao da Escola de
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Pastores, constituido por IPCB-ESACB, IPV-ESAYV, Inovcluster e COAPE — em representacao
das associac8es parcerias, no dia 17 de julho de 2019. As candidaturas a Escola de Pastores
iniciaram, segundo o regulamento de admissao/candidatura, a 1 de julho de 2019, pelo que a
decisdo da pontuacdo e ponderacao dos critérios foi realizada posteriormente ao inicio das

candidaturas.

No processo de candidatura foram rececionadas 127 candidaturas, das quais posteriormente foi
realizada uma primeira triagem quanto a sua elegibilidade para frequentar a Escola de Pastores.
A recec¢édo das candidaturas foi realizada pela InovCluster, enquanto que os critérios de sele¢éo
e seriagdo dos candidatos foram definidos e aprovados pelo Juri de Sele¢do, composto por
membros dos Institutos Politécnicos de Viseu e de Castelo Branco, InovCluster e COAPE.

ApOs o processo de selecdo e seriagdo, foram estruturadas duas turmas num total de 26
formandos, 11 em Castelo Branco e 15 em Viseu, tendo-se verificado uma taxa de
preenchimento de 65% das vagas disponiveis para ambas as Escolas de Pastores (26 formandos
num total de 40 vagas, 20 em cada Escola de Pastores). Considera-se que a Escola de Pastores
gerou um grande interesse por parte do publico-alvo, pelo elevado niumero de candidaturas

recebido, face ao nimero de vagas disponiveis.

No caso da Escola de Pastores, foi definido e tornado publico que seria composta por uma
componente tedrica e uma componente pratica, sendo que as sessdes presenciais e tedricas se
realizavam em 2 locais: Escola Superior Agraria de Castelo Branco e Escola Agraria de Viseu.
Para a componente pratica a desenvolver, estavam definidos os concelhos de Castelo Branco,
Fundao e Penela, para o grupo de Castelo Branco, e os concelhos de Viseu, Gouveia e Oliveira

do Hospital, no caso do grupo de Viseu.

A Escola de Pastores da Regido Centro contemplou uma duracéo total de 560 horas, a decorrer
durante 4 meses, com uma componente pratica de 410 horas, realizadas em contexto laboral,
em exploracdes agropecuarias da regido, identificadas pelas instituicbes coordenadoras,
mediante o local de residéncia dos formandos, sendo o trabalho desenvolvido de acordo com as
atividades especificas de cada exploracdo. Para a componente tedrica, realizadas nos dois

Institutos Politécnicos foram destinadas 150 horas.

Os contelidos da componente tedrica foram organizados em seis modulos, de 25 horas cada um,

tendo sido abordados os seguintes temas gerais:

e Maneio sanitario;
e Maneio alimentar;

e Pastagens, forragens e silvopastoricia;
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e Gestdo da exploracéo.

Implementacéo

A 12 edicdo da Escola de Pastores da Regido Centro decorrida em Viseu, iniciou a 27 de
setembro de 2019 e terminou a 31 de janeiro de 2020. A turma da Escola de Pastores de Viseu

contou com 15 formandos.

No caso do Instituto Politécnico de Viseu as idades dos participantes variaram entre 17 e 65
anos, sendo que a média de idades dos formandos da Escola de Pastores de Viseu foi de 35
anos. No que refere as habilitacdes literarias, 4 participantes apresentavam formacéo
universitéria, 8 a escolaridade basica, isto €, até ao 12° ano do ensino ndo profissional e os

restantes 3 formandos apresentavam formacao de ensino profissional.

Em termos de formacdo na &rea agricola ou pecuaria, dos 15 formandos foram obtidas 11
respostas. Verificou-se que, em 11 respostas, 4 nao tem formagdo agricola ou pecuéria,

enguanto que 7 formandos afirmaram apresentar experiéncia profissional na area.

Quanto a situagéo profissional, obtiveram-se respostas de apenas 11 formandos. Dentro destes,
5 encontravam-se desempregados, 4 eram trabalhadores por conta prépria, 1 formando era
estudante e 1 formando afirmou ser trabalhador por conta de outrem.

Quando questionados, e com possibilidade de escolha multipla, sobre os motivos que levaram a
decisao de se candidatarem a Escola de Pastores (Gréfico 1), a resposta com maior nimero de
mengdes foi a “criagdo de projeto proprio” (73%, n=11), seguida de “trabalhar como criador de
gado ou agricultor’ (60%, n=9). Curiosamente as restantes questdes tiveram o mesmo nlimero

de escolhas, encontrando-se no mesmo patamar (33%, n=5).
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criacéo de projeto préprio ||| GGG 3
Trabalhar como _criador de gado ou _ 60%
agricultor
Alargar a formagéo _ 33%
Adquirir um novo estilo de vida ||| |GGG 33%
Estar em contacto com a natureza _ 33%
Continuar com empresa familiar _ 33%

Gréfico 1: Motivag¢des para candidatura e ingresso na Escola de Pastores

A analise dos resultados obtidos e apresentados no Grafico 1 sdo algo positivos para a atividade
e para o sucesso da implementagcdo da Escola de Pastores, uma vez que demonstram que a
maior parte dos candidatos demonstrou espirito empreendedor e desejo de instalagdo em

exploracdo prépria, na area agropecuaria.

A turma que frequentou a Escola de Pastores em Castelo Branco contou com 11 formandos. A
Escola de Pastores de Castelo Branco visou principalmente alcancgar produtores interessados
em enveredar pela producgéo de leite de pequenos ruminantes principalmente para a fileira dos
Queijos com DOP da Beira Baixa. No entanto, verificou-se a ingressao nesta escola de 1 aluno

pertencente a area geografica do Queijo Rabacal com DOP.

A 12 edicao da Escola de Pastores da Regiao Centro decorrida em Castelo Branco teve inicio a

24 de setembro de 2019 com 11 formandos.

As idades dos participantes de Castelo Branco variaram entre os 20 e os 65 anos, sendo que a

média de idades dos formandos da Escola de Pastores realizada no IPCB foi de 44 anos.

Quanto as habilitacdes literarias dos formandos que frequentaram a Escola de Pastores em
Castelo Branco, 5 tinham formag&o superior, 3 apresentavam formacdo profissional e 2
apresentavam o ensino basico. Cerca de metade (5) dos formandos apresentava formagéo na

area agricola e/ou pecuéria.
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No que respeita a situagdo laboral, frequentaram maioritariamente a Escola de Pastores
trabalhadores por conta de outrem (4) e trabalhadores por conta prépria (3). Frequentaram
também a Escola de Pastores 2 desempregados, 1 reformado e 1 dos formandos nao respondeu

a esta questao.

A grande maioria dos formandos apresentava experiéncia profissional na area de producédo de

pequenos ruminantes (9).

Quando indagados no questionéario de candidatura acerca da motivacao para inscri¢do na Escola
de Pastores, 45% (n=5) dos formandos do Instituto Politécnico de Castelo Branco demonstrou
como motivagdo “trabalhar como criador de gado ou agricultor”. As op¢des “criacdo de projeto
préprio” e “alargar a formagdo” aparecem de seguida, ambas correspondendo a 36% dos

formandos (n=4) (Gréfico 2).

Trabalhar como _criador de gado ou _ 45%
agricultor
criagao de projeto proprio || GNNNNEEEEEEEEE 5
Alargar a formacéo ||| G 359
Continuar com empresa familiar ||| | | GGG 27
Estar em contacto com a natureza ||| | |} QJEEEE 18%

Gréfico 2: Motivacdes para candidatura e ingresso na Escola de Pastores

Em Castelo Branco a componente teérica, em sala, realizou-se numa fase inicial e,
posteriormente, desenvolveram-se as atividades préaticas nas exploracdes agropecuarias, que
terdo sido selecionadas pela instituicdo de acordo com a localizagdo ou proximidade aos

formandos e disponibilidade dos responséveis das mesmas.

A componente tedrica teve inicio no dia 24 de setembro de 2019 e terminou a 8 de novembro de
2019, e realizou-se na Escola Superior Agraria de Castelo Branco. No mesmo horario, observou-
se que os varios madulos integrantes da componente teérica foram intercalados ao longo da
iniciativa e que em 2 dias, 2 de outubro de 2019 e 14 de outubro de 2019, os temas abordados

foram, no primeiro dia, Cdes de Conducéo e no segundo dia, Cercas e Cées de Guarda.
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Impacto na atividade

Para analise do impacto que a Escola de Pastores gerou na atividade de producao de pequenos
ruminantes nas areas geograficas dos queijos com DOP do Centro, foi realizado um inquérito
online e contacto telefénico aos formandos da primeira edigdo da Escola de Pastores da Regido

Centro. O inquérito online realizado foi organizado em duas partes distintas:

e Inquérito de Satisfacdo/Reacdo;

e Inquérito sobre o Impacto da Iniciativa.

O inquérito de satisfagdo/reagdo visou analisar o grau de satisfacéo dos formandos relativamente
a Escola de Pastores incluindo, por exemplo, a adequabilidade dos conteldos, a aplicabilidade
dos mesmos, o equilibrio entre a componente teérica e a componente pratica, entre outros
aspetos. No inquérito sobre o impacto da iniciativa, procurou-se analisar se a frequéncia da
Escola de Pastores teve influéncia na instalacdo de novos empreendedores ou se, nos ja
instalados, houve aumento do efetivo, entre outras melhorias na atividade (produtividade dos

animais, por exemplo).

O inquérito online foi enviado via email a todos os formandos da 12 edi¢cdo da Escola de Pastores,

tendo sido rececionadas 15 respostas num total de 26 formandos (Tabela 2).

Tabela 2: Frequéncia e percentagem de respostas rececionadas

Nidmero total de . Percentagem de
Escola de Pastores Respostas rececionadas
formandos respostas

Instituto Politécnico de

) 15 8 53%
Viseu
Instituto Politécnico de

11 7 64%

Castelo Branco
Total 26 15 58%

Considerou-se pertinente questionar os formandos acerca da sua motivacdo para ingresso na
Escola de Pastores, pois a motivagao sera um fator a considerar para avaliar o resultado final
em termos de frequéncia e conclusdo da iniciativa. Apurou-se que a “Perspetiva de instalagcéo
por conta prépria” (67%, n=10), “Interesse pela area” (53%, n=8) e “Perspetiva de aceder ao Vale
Pastor” (47%, n=7) foram as trés motivacfes mais referidas no conjunto dos formandos das duas

escolas (Viseu e Castelo Branco) (Grafico 3).
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Outro - 7%

Perspetiva de empregabilidade por conta
de outrem - %

Perspetiva de aceder ao Vale pastor _ 47%
ineresse pela arca | 5>
Perspetiva de instalacé@o por conta prépria _7%

Gréfico 3: MotivagBes para ingresso na Escola de Pastores

Apesar da concecao articulada entre a Escola de Pastores promovida em Viseu e em Castelo
Branco, dada as individualidades detetadas e descritas na Caracteriza¢do da Escola de Pastores
para cada uma das escolas (Viseu e Castelo Branco), os resultados do inquérito de

satisfacdo/reacdo serdo agora apresentados de forma individualizada.

Como indicado na Tabela 2Erro! A origem da referéncia ndo foi encontrada., foram
rececionadas 8 respostas dos formandos da Escola de Pastores lecionada pelo Instituto
Politécnico de Viseu (53% de respostas, num total de 15 formandos).

Segundo os resultados apurados através de inquérito, a Escola de Pastores lecionada pelo
Instituto Politécnico de Viseu apurou, em termos de Satisfacéo Global, uma pontuagéo de 3,71

(numa escala entre 1- Nada satisfeito a 5 -Totalmente satisfeito).
Os resultados mais detalhados para cada rubrica podem ser consultados na Tabela 3.

Tabela 3: Resultados médios obtidos no inquérito — Instituto Politécnico de Viseu

Rubrica Pontuagdo Média (minimo 1, maximo 5)
1.1 Adequagédo das matérias lecionadas na Escola de 386
Pastores '

1.2. Aplicabilidade das matérias lecionadas na Escola

de Pastores para a realidade das exploragcdes 3,86
pecuérias

1.3 Adequacdo das atividades desenvolvidas na

componente pratica (estagio) a realidade das 4,43
exploragdes pecuarias

1.4 Adequacao do acompanhamento da componente

pratica (estagio) por parte dos formadores/tutores

2.1 Adequacao da duracéo da Escola de Pastores 3,43

3,86
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2.2 Adequacdo do horério da Escola de Pastores 4,14
2.3. Equilibrio entre a componente préatica (estagio) e 3,57
a componente teérica (horas letivas)

3.1 Condic¢des das instalagdes onde decorreram as 443
aulas tedricas

3.2 Condig¢des das exploragdes onde se realizaram as 4,29
praticas

3.3 Materiais de apoio disponibilizados aos

formandos (apresentacfes das aulas, referéncias 4,14
bibliogréficas, livros de apoio, entre outros)

4.1 Cumprimento das expetativas iniciais com a 3,43

Escola de Pastores

4.2 Satisfacdo com os conhecimentos adquiridos 4,00
4.3 Divulgacao/disponibilizagdo da informagéo sobre
a Escola de Pastores antes da sua realizagdo

4.4 Apoio prestado pela coordenacdo da Escola de
Pastores (para partilha de informag&o, no processo 3,57
da sua candidatura, entre outros)

3,86

As rubricas questionadas com pontuacéo mais positiva foram as seguintes:

¢ Condic¢des das instalagbes onde decorreram as aulas teodricas (4,43);

e Adequacdo das atividades desenvolvidas ha componente pratica (estagio) a realidade
das exploracfes pecuérias (4,43);

e Condicdes das explora¢Bes onde se realizaram as praticas (4,29).

Por outro lado, as rubricas com pontua¢cdo menos positiva foram:

e Adequacédo da duracéo da Escola de Pastores (3,43);
e Cumprimento das expetativas iniciais com a Escola de Pastores (3,43);

e Equilibrio entre a componente préatica e a componente tedrica (3,57).

No caso da Escola de Pastores lecionada pelo Instituto Politécnico de Castelo Branco, foram
rececionadas 7 respostas no total dos 11 formandos que a frequentaram (64% de respostas).
Em termos de satisfac@o global dos formandos, a Escola de Pastores obteve uma pontuacéo

média de 3,86 (escala de 1 a 5, entre 1 - Nada satisfeito a 5 -Totalmente satisfeito).

Tabela 4: Resultados médios obtidos no inquérito — Instituto Politécnico de Castelo Branco

Rubrica Pontuagdo Média (minimo 1, méximo 5)
1.1 Adequagdo das matérias lecionadas na Escola de 443
Pastores
1.2. Aplicabilidade das matérias lecionadas na Escola
de Pastores para a realidade das exploracdes 4,57
pecuérias
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1.3 Adequacdo das atividades desenvolvidas na
componente pratica (estagio) a realidade das 4,14
exploragdes pecuarias

1.4 Adequacdo do acompanhamento da componente

pratica (estagio) por parte dos formadores/tutores 3.29
2.1 Adequacgdo da duracao da Escola de Pastores 4,00
2.2 Adequacdo do horério da Escola de Pastores 4,14
2.3. Equilibrio entre a componente prética (estagio) e 4.00
a componente teodrica (horas letivas) '
3.1 Condig8es das instalagbes onde decorreram as 429
aulas teoricas '
3.2 Condig8es das exploragdes onde se realizaram as 4.00
préaticas '
3.3 Materiais de apoio disponibilizados aos

formandos (apresentac6es das aulas, referéncias 4,14
bibliogréficas, livros de apoio, entre outros)

4.1 Cumprimento das expetativas iniciais com a 4.00
Escola de Pastores '
4.2 Satisfagcdo com os conhecimentos adquiridos 4,29
4.3 Divulgacéao/disponibilizacéo da informacgé&o sobre 3,14

a Escola de Pastores antes da sua realizagéo

4.4 Apoio prestado pela coordenagdo da Escola de

Pastores (para partilha de informacgao, no processo 3,43
da sua candidatura, entre outros)

De acordo com a Tabela 4, as rubricas registadas com melhor pontuacdo média foram:

e Aplicabilidade das matérias lecionadas na Escola de Pastores para a realidade das
explorag®es pecuérias (4,57);
¢ Adequacéo das matérias lecionadas na Escola de Pastores (4,43);

e Satisfacdo com os conhecimentos adquiridos (4,29).
As rubricas questionadas que obtiveram menor pontuacao média foram as seguintes:

¢ Divulgagao/disponibilizacdo da informac¢&o sobre a Escola de Pastores antes da sua
realizacéo (3,14);

¢ Adequacdo do acompanhamento da componente pratica (estagio) por parte dos
formadores/tutores (3,29);

e Apoio prestado pela coordenacdo da Escola de Pastores (para partilha de informacao,

no processo da sua candidatura, entre outros) (3,43).
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No caso dos formandos que ingressaram na Escola de Pastores promovida pelo Instituto
Politécnico de Viseu e responderam ao inquérito, 38% (n=3) ja exerciam a atividade de producéo
de pequenos ruminantes em exploracdo prépria e 63% (n=5) ndo se encontravam ainda

instalados.

No caso dos formandos ja instalados, com exploracdo prépria (n=3), todos possuiam exploracéo
de ovinos de leite, da raga Serra da Estrela, num total de 141 animais (explora¢des com 48, 65
e 30 fémeas reprodutoras), e nas 3 exploracdes é produzido leite para a producdo de Queijo
Serra da Estrela (DOP). Em termos de progresséo da atividade apés frequéncia da Escola de
Pastores, 2 destes pretendem aumentar o efetivo animal, com aquisicdo de 50 e 70 fémeas
reprodutoras, num total de 120 animais. No entanto, no caso da exploracdo que pretende adquirir
70 animais, serdo adquiridas ndo s ovelhas Serra da Estrela, mas também outras ragas exdticas
(ndo especificadas). No caso destes formandos, 2 afirmaram ja ter aplicado os conhecimentos
adquiridos na Escola de Pastores em contexto de exploracdo, tendo admitido melhorias na

produtividade dos animais (producéo de leite).

Tabela 5: Caracterizacdo das explora¢des dos formandos ja instalados na atividade

Se
., aumentou/pretende
NUmero de
" _ aumentar o seu
Formando fémeas Raca Producéo Vende para DOP? .
efetivo, quantos
reprodutoras L
animais ira
adquirir?
Qvinos: 46 Serra da Estrela Leite Serra da Estrela 70
Qvinos: 65 Serra da Estrela Leite Serra da Estrela Nao
QOvinos: 30 Serra da Estrela Leite Serra da Estrela 50

No caso dos formandos que ainda ndo se encontravam instalados antes da frequéncia da Escola
de Pastores (n=5), 2 referiram que j& se encontram instalados, 1 ird ainda instalar-se e 2 ndo se
irdo instalar (sendo que um destes iniciou, mas ndo terminou a Escola de Pastores). No caso

dos que néo se irdo instalar foram nomeadas as seguintes razdes:

e “Assim espero em momento oportuno’;
e  “Nao tenho interesse, de momento”.

No caso dos formandos que ja se instalaram e do formando que se pretende instalar, na Tabela

6 pode ser consultada uma breve caracterizacdo da atividade de cada um destes (n=3).
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Tabela 6: Caracterizagdo da atividade dos formandos que se instalaram apds Escola de Pastores e que
se pretendem instalar na atividade

Ndmero de fémeas Principal objetivo de
Formando Raca "
reprodutoras producao
1 (instalado) Ovinos: 29 Ovinos: Serra da Estrela Leite
Caprinos: 6 Caprinos: ndo especificado
2 (instalado) Ovinos: 150 Ovinos: Serra da Estrela Carne (borregos elou
Caprinos: 150 Caprinos: Serrana adultos)
3 (pretende instalar-se) Ovinos: 40 QOvinos: Serra da Estrela Queijo

No caso destes formandos a atividade ainda ndo se encontra em plena producéo, pelo que nédo
serd possivel gquantificar aumentos de produtividade. No apoio a instalagcdo referiram que a
Escola de Pastores deu algum auxilio na componente de maneio, sanidade e alimentacéo e

esclarecimento de duvidas pontuais.

Quando contabilizadas as fémeas reprodutoras adquiridas pelos formandos que se
instalaram/pretendem instalar apos conclusdo da Escola de Pastores com os animais a ser
adquiridos pelos formandos j& instalados, verifica-se um aumento de 330 fémeas passiveis de
produzir leite para a producéo de Queijo Serra da Estrela. Considerando que atualmente existem
cerca de 15.000 animais dedicados a producao de Queijo Serra da Estrela (DOP)?, estas 330

fémeas representam um aumento de 2,26%.

Das 7 respostas obtidas em inquérito no caso da Escola de Pastores do Instituto Politécnico de
Castelo Branco, verificou-se que 57% (n=4) ja se encontravam inseridos na atividade, com
exploragédo prépria antes de frequentar a Escola de Pastores, e 43% dos formandos (n=3) indicou

ter se instalado ou pretender instalar-se na atividade apos a Escola de Pastores.

As informacgBes mais relevantes relativas aos formandos ja instalados e com exploracéo prépria

previamente a frequéncia da Escola de Pastores (n=4) podem ser consultadas na Tabela 7.

Tabela 7: Caracterizacédo das explora¢des dos formandos ja instalados na atividade

Se
. aumentou/pretende
Namero de
" » aumentar o seu
Formando fémeas Raca Producéo Vende para DOP? .
efetivo, quantos
reprodutoras P
animais ira
adquirir?
1 Ovinos:120 Exéticas/Cruzados  Leite Rabagcal Sim (200 fémeas)
Merino da Beira
2 Ovinos: NR Baixa Leite Beira Baixa Sim (250 fémeas)
Exéticos/Cruzados
3 Qvinos: 400 Lacaune Leite Beira Baixa Nao

! Fonte: Estrelacoop, 2019
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Murciana- N&o (mas pretende
4 Caprinos: 200 Granadina Leite comercializar para N&o
Florida a DOP Beira Baixa)

Importa referir que no caso dos formandos referidos na Tabela 7 (n=4) todos referiram ter
aplicado os conhecimentos adquiridos na Escola de Pastores no seu contexto de exploracéo,
tendo verificado resultados positivos em varias vertentes da exploracéo.

Rendimento econémico 25%

Estado Sanitario 75%

Gréfico 4: Areas de melhoria na atividade indicadas pelos formandos ap6s aplicacio dos conhecimentos
adquiridos.

No caso dos formandos que ainda n&o se encontravam instalados antes da frequéncia na Escola
de Pastores (n=3), 2 indicaram j& se encontrarem instalados e 1 encontra-se em processo de

instalacdo. Na Tabela 8 pode ser consultada uma breve caracterizacdo das suas exploracdes.

Tabela 8: Caracterizagdo da atividade dos formandos que se instalaram ap6s Escola de Pastores e que
se pretendem instalar na atividade

Namero de fémeas Principal objetivo Vende para
Formando Raca »
reprodutoras de producéo DOP?

1 (em instalagéo) . Charnequeira Leite e Animais N

Caprinos: 30 . Nao

Exoticas/Cruzadas Reprodutores

2 (instalado) Caprinos: 360 Exéticas/Cruzadas Leite Beira Baixa
3 (instalado) Ovinos: 30 Exéticas/Cruzadas Leite Beira Baixa

Neste caso, apenas um formando indicou ter recebido apoio técnico na instalagdo da atividade,

principalmente ao nivel do maneio animal, sanidade e alimentacao.

Em termos de cabecas animais, verifica-se que a DOP Beira Baixa conta agora, apds a 12 edicédo
da Escola de Pastores com mais 390 fémeas reprodutoras (360 caprinos e 30 ovinos) para
producéo de leite direcionado aos Queijos da Beira baixa (DOP), com potencial de contar com

mais 30 caprinos, apds instalagdo do formando em processo de instalacéo. Se considerarmos
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os formandos com exploragéo prévia a Escola de Pastores que pretendem aumentar o efetivo,
verifica-se um aumento total de 840 animais (480 ovinos e 390 caprinos):

e DOP Rabacal: 200 ovinos;

e DOP Beira Baixa: 280 ovinos e 390 caprinos.

Considerando que em 2018 se encontravam registados 27 876 ovinos e 4520 caprinos para
producéo de leite para Queijos da Beira Baixa (DOP)?, os aumentos de fémeas reprodutoras
indicados anteriormente referem-se a um aumento percentual de 1% (ovinos) e 8,6% (caprinos)

respetivamente, no efetivo animal afeto & producéo de Queijos da Beira Baixa (DOP).

2 Fonte: Associagio de Produtores de Queijo do Distrito de Castelo Branco
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Divulgacao/Comunicacao

Segundo informacfes da organizacdo, a InovCluster procedeu a elaboracdo de um cartaz de
divulgacado, o qual foi aprovado pelos Institutos Politécnicos, tendo sido divulgado através da
pagina de Facebook e website da InovCluster, e, posteriormente, partilhado via email com toda
a parceria do projeto na qual esta iniciativa se insere, solicitando que o mesmo fosse divulgado
junto da sua rede de contactos. Foram elaboradas varias notas de imprensa que, por meio dos
seus prestadores de servigcos, no &mbito do projeto para comunicac¢éo e divulgacéo, as fizeram

chegar aos mais variados 6rgéos de comunicagéo social.

As noticias em 6rgéos oficiais de comunicacéo relacionadas em concreto com a abertura das
candidaturas para a Escola de Pastores, surgiram a partir dia 12 de julho de 2019, através de
noticias em imprensa escrita, televisdo e radio, em meios locais e regionais (e.g. Diario Digital
de Castelo Branco, Radio Condestavel, Jornal do Centro), tendo como mote “Inscri¢des abertas

para a Escola de Pastores”.

Posteriormente, surgiram outras noticias em varios meios digitais e tradicionais, salientando-se:
Observador, Sapo, Jornal Expresso, Tvi24 e Revista Sdbado (consultar o Anexo | — Listagem de

noticias divulgadas no ambito da Escola de Pastores).

No caso das redes sociais das entidades parceiras do projeto (como, por exemplo, Facebook),

foi possivel identificar publicacdes datadas de 3 de julho de 2019.
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IPCB - Politécnico de Castelo Branco =
22 de agosto de 2019 - @ @ Esav Viseu
3 de julho de 2019 - @
Escola de Pastores
& Iniciativa no ambito do "Programa de Valoriza¢do da Fileira dos Queijos da

Regido Centro*, coordenado pelo IPCB e pelo IPV

Escola de Pastores (participacdo da ESAV/IPV):
Programa de Valorizagdo da Fileira dos Queijos da Regido Centro

ESCOLA

DE PASTORES

= Inscri¢des até dia 23 de agosto
3 https://www.inovcluster.pt/2019/07/08/5317/

ESCOLA

DE PASTORES

de Valorizas

CONTEUDOS DA FORMACAO:
Maneio Sanitario @ Reprodutivo

OBJETIVOS: CONTEUDOS DA FORMACAO:

NO AMBITO FORMACAO, NA COMPONENTE PRATICA EXISTE A POSSIBILIDADE DAS
SEGUINTES COMPETENCIAS:

NO AMBITO FORMACAO, NA COMPONENTE PRATICA EXISTE A POSSIBILIDADE DAS
EGUINTES COMPETENCIAS:

DESTINATARIOS:
INSCRICOES: | ¢

INICIO DA FORMAGAO:
DURACA:
410 Hor

INSCRIGOES: | de Julho
INICIO DA FORMACAO:

= © Este artigo tem mais de um ano
ra p Noticias ~  Eventos  Diret

|nSCfiQ5€S abel’tas para ESCOIa de PaS’(OI’eS A escola de pastores, um projeto-piloto integrado no Programa de Valorizagao da Fileira

dos Queijos da Regiao Centro, arranca no dia 23 de setembro e conta, até ao momento,
com 58 candidatos inscritos, foi hoje anunciado.

Os resultados foram alcancados sem recorrer & insercdo de publicidade paga, fruto dos varios
comunicados de imprensa enviados pela InovCluster. E também de notar que as noticias
publicadas, tanto online como em edigdo impressa, foram de caracter maioritariamente diario.
Identificou-se uma grande diversidade de meios impactados (televisao, radio, revistas e jornais),
de abrangéncia nacional, regional e local, resultado que podera dever-se ao caracter Unico e

inovador associado a iniciativa da Escola de Pastores (Unica a nivel nacional).

Concluiu-se ainda que a estratégia de comunicacdo passou, sobretudo, pelos meios de

comunicacao tradicionais.

Verificou-se também que, de forma espontanea, surgiram convites para o programa “Ald
Portugal”, diversas reportagens na imprensa escrita como “Jornal de Noticias”, uma pega de
reportagem no “Jornal da Uma” na SIC, reportagem no “Portugal em Direto” na RTP, entrevistas

para o site da Julia Pinheiro e varios meios de comunicagao estrangeiros que estabeleceram
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contacto a manifestar interesse pela Escola de Pastores, solicitando informacfes especificas
para as suas publicacdes.

Considerando a diversidade de meios de comunicacéo utilizados e o nUmero de manifestacdes
de interesse sob a forma de candidaturas recebidas para a Escola de Pastores, considera-se
que as acdes de comunicacdo foram suficientes e demonstraram alcance local, regional e

nacional, sendo por isso um ponto forte da iniciativa.

A Tabela 9, criada a partir da analise das candidaturas, permitiu concluir que a maioria dos
inscritos teve conhecimento sobre a abertura das inscricbes para a Escola de Pastores, por
meios de comunicacao digitais (59 inscritos), dos quais se destacaram a internet/redes sociais
(Facebook) (56 inscritos) e newsletters (3 inscritos). Também foi possivel compreender que os
meios de comunicacéo tradicionais (e.g. jornais, revistas, radio, televisdo) permitiram que os
inscritos tivessem conhecimento desta iniciativa (27 inscritos). Nao deixa de ser importante
destacar a importancia dos parceiros do Programa de Valorizag&o da Fileira do Queijo da Regido

Centro, nomeadamente associa¢cdes e municipios, para a divulgacéo da iniciativa.

Tabela 9: Meios de divulgacdo da Escola de Pastores indicados pelos candidatos
Meio de divulgacéo N° de candidatos
Internet 56
Terceiros 17
Jornal 11
Comunicacédo Social 10
CM Tébua
ESTRELACOOP
ANCOSE
APRORABACAL
CM Gouveia
CM Oliveira do Hospital
Newsletters
Radio
TV
CM Arganil
CM Celorico da Beira
CM Mangualde
COAPE
Associacdo Terras de Sicé

P RPRPPRPPOOWWWW®WPNSO0
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Propostas de melhoria

A realizacdo de uma iniciativa com o impacto da Escola de Pastores obriga a uma organizacéo
e planeamento cuidados e rigorosos. Assim, seguem um conjunto de sugestdes de melhoria que
pretendem contribuir para que possam ser colmatados alguns aspetos menos bem-sucedidos

detetados pela analise desenvolvida, e pelos outputs resultantes da avaliagdo dos formandos.

Em edicdes futuras da Escola de Pastores considera-se essencial a definicdo do regulamento
de funcionamento da formacdo no qual constem de forma clara as regras de admisséo,
candidatura e funcionamento do curso. Devem ainda, ficar definidas as competéncias a
desenvolver pelos formandos, os deveres de assiduidade, os critérios e métodos de avaliacédo
para cada uma das componentes (tedrica e prética), e as funcdes e responsabilidades das partes
envolvidas. Questdes particulares, como a possibilidade de apoio a formagdo, tais como

compensagdes por deslocages, subsidios de refeicdo ou outros, devem estar explicitos.

A realizagdo de uma nova edicdo da Escola de Pastores da Regido Centro devera prever a
publicacdo de um aviso de abertura do periodo definido para a recegcdo das
inscricdes/candidaturas. O aviso deve conter informacdo sobre o curso e seus objetivos, 0
publico-alvo e a data de inicio e de encerramento da recegcdo das candidaturas, condi¢des
preferenciais de admisséo e critérios de seriacdo, muito semelhante ao atual regulamento de

admisséo/candidatura ja desenvolvido na edigdo anterior.

Na fase de selecdo dos formandos considera-se pertinente a realizacdo de entrevista para
percecdo da determinacdo do candidato no que respeita a instalacdo na atividade ou melhoria
em exploracao existente, fator que contribuira para garantir o sucesso da Escola de Pastores. A
motivacdo dos candidatos € um ponto avaliado de forma minuciosa em vérias escolas de
pastores na Analise de Benchmarking. A fase de entrevista torna-se relevante neste aspeto de

avaliacdo da verdadeira motivagdo dos candidatos para a formacéo.

Os proprietarios e responsaveis das exploracdes deverdo ser esclarecidos quanto aos objetivos,
plano de formacgédo e funcionamento da componente pratica. Sugere-se a criagao da figura de
pastor-tutor, interveniente chave e bastante valorizado por vérias Escolas de Pastores
internacionais identificadas na Andlise de Benchmarking. Aos pastores-tutores seria
desenvolvida e dada a formacdo especifica para poder acompanhar da melhor forma, os

formandos durante as atividades a desenvolver na componente pratica. A criacdo de um bolsa
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de exploracdes correspondente a selecdo de varias exploragcdes que relinam critérios de
qualidade minimos a definir por um jari em estreita articulacdo com as associacdes
representativas da fileira em cada DOP, devera ser acompanhada de um contrato entre o
pastor-tutor e a Escola de Pastores onde deverdo estar explicitos os critérios de selecao das
exploracfes, as funcdes, os direitos e deveres do pastor-tutor, bem como a remuneracédo do
pastor-tutor (previsto alias como rubrica na implementacéo da 12 edicdo da Escola de Pastores).
O papel do pastor-tutor ndo deve ser descurado uma vez que permite valorizar o conhecimento
pratico dos pastores residentes e que deve ser preservado, em equilibrio com o desenvolvimento
técnico-cientifico e a inovagdo no setor, promovido pela sua ligacdo com as entidades cientificas
da Escola de Pastores.

Considera-se que podera ser util promover visitas prévias com os grupos de formandos as
exploraces incluidas na bolsa de explora¢fes permitindo que tenham contacto com os pastores-
tutores e tomem conhecimento de diferentes realidades no territério, simultaneamente,
alicercando uma rede de conhecimento e momentos de partilha de experiéncias. As condi¢fes
para a escolha das exploragdes para cada formando, seja por proximidade a residéncia ou por

candidatura dos formandos, devem ficar definidas no regulamento.

A formalizagc&do da permanéncia dos formandos na exploragéo é importante, pelo que deve haver
um contrato entre o pastor-tutor e o promotor da escola de pastores onde figuem definidos
0s objetivos, as atividades a desenvolver, os hordrios a cumprir e outras questdes,

nomeadamente condi¢Bes de alojamento, refeicBes ou remuneracéo.

No caso da Escola de Pastores Artzain Eskola, por exemplo, a programacao da escola prevé a
realizacé@o de visitas de estudo e ainda um intercambio internacional com escolas de pastores
francesas. A imersdo em diferentes realidades profissionais dentro do setor podera ser
interessante pelo estimulo que traz aos formandos. Nesse sentido, propde-se a realizacdo de
visitas de estudo a exploracdes de outras regifes ou mesmo visitas internacionais, por
exemplo, a Escolas de Pastores de Espanha. Este tipo de iniciativas sdo sempre uma boa
oportunidade de enriquecimento, troca de experiéncias com profissionais instalados e contacto

com boas praticas consolidadas do setor.

Podera ser util usar a componente pratica e a componente tedrica de forma concertada e
complementar, intercalando as componentes de forma a usar as sessfes em sala para receber
a informacéao dos formandos sobre o decorrer das praticas e esclarecer as dividas que possam

surgir, usando essas questfes para o desenvolvimento de algumas tematicas.
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No que refere a componente tedrica, organizada em 6 maodulos, sugere-se a inclusédo de 3

componentes tedrico-praticas, sendo a introducao teérica realizada em sala e a componente

pratica realizada no campo ou na exploragédo das instituicbes. Os temas a introduzir que se

sugerem, pela sua pertinéncia e exemplo recolhido na Analise de Benchmarking, sdo os

seguintes:

“Riscos Laborais e Manuseamento de Maquinas”: os acidentes de trabalho, assim
como o crescente numero de lesBes provocadas pela atividade laboral, tém de ser
prevenidos e devem ser tomadas todas as medidas preventivas com vista a um trabalho
seguro. Um médulo de Seguranga no Trabalho permitira consciencializar os formandos

para esta temética promovendo nestes comportamentos mais seguros.

“Inovagoes tecnologicas ao servigo atividade”: a digitalizacao do setor agropecuario
€ essencial para a sua competitividade e sustentabilidade sendo por isso um foco
estratégico na nova PAC pds 2020 e na recente Agenda para a Inovacdo do Ministério
da Agricultura. Atualmente ja é reconhecida, inclusivamente, a importancia da Agricultura
4.0 para a recolha de dados produtivos, relevantes para a gestdo de recursos, salde e
produtividade animal, desenvolvimento das culturas, manutencdo de equipamentos e
gestdo da mao-de-obra. A digitalizacdo das atividades de producao agropecudria sera
um importante aliado também na Estratégia do Prado ao Prato, da Comissao Europeia,
que procura limitar o impacto dos sistemas alimentares nos ecossistemas terrestres,
objetivo facilitado através da monitorizag@o minuciosa dos fatores de produc¢éo e tomada
de deciséo dos agricultores. Considera-se, assim, essencial a introdu¢éo da tematica da
tecnologia na Escola de Pastores, pela importancia da mesma na atividade, e da

atividade de pastoricia para o alcance dos objetivos de desenvolvimento sustentavel.

“Diversificagao da atividade”: a protecdo da paisagem e a preservacdo dos
ecossistemas deve ser uma questdo abordada com os formandos, alertando para o
papel que a silvo pastoricia pode ter na gestao de combustiveis. Os rebanhos de ovelhas
e cabras de producdo de leite podem ter essa funcdo durante a sua atividade de
pastoreio contribuindo para a diminuicdo da intensidade dos incéndios. Também deve
ser considerada a importancia da pecuéria extensiva na geracao de servicos ambientais
(considerada para efeitos de futuros pagamentos ecossistémicos) como a dispersdo de

sementes ou a formacgéo de paisagens, entre outros assuntos de interesse.
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Deve considerar-se a possivel introdugédo no curso da Escola de Pastores de Unidades de
Formacao de Curta Duracéo incluidas no Catdlogo Nacional de Qualificacdes permitindo que

estas sejam usadas, por exemplo, na qualificacdo dos Jovens Agricultores.

Considerando que a capacitagdo no setor € importante, dado o notavel envelhecimento dos
profissionais e abandono da atividade, podera ponderar-se a abertura de alguns moédulos e/ou
sessdes a pastores instalados garantindo a formagao continua. Os modulos abertos permitirdo,
também, uma interacdo entre os formandos e os pastores ja instalados, promovendo um
ambiente profissional de partilha de experiéncias e criagdo de uma rede de contactos do setor e

podendo, também, ser organizados sob a forma de jornadas técnicas.

Procurando dar uma visdo mais ampla da Escola de Pastores e da producé@o agropecuaria,
sugere-se, além da organizacéo das sessfes abertas, incluir acdes de sensibilizagdo junto da
comunidade escolar de modo a aproxima-la da atividade pastoril, bem como forma de
recrutamento de potenciais estudantes que despertem interesse na area de producdo de

pequenos ruminantes.
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Investimento

Neste ponto, é apresentado o investimento para a execucao da Escola de Pastores de acordo
com o modelo de organizacao e sugestbes de melhoria propostas, visando a maximizacao do
sucesso da iniciativa. Na presente seccéo serdo apresentados os montantes de investimento
estimados correspondentes a cada uma das atividades previstas, de acordo com as fases de
desenvolvimento da iniciativa: Modelo de Gest&o e Monitorizac&o, Planificacdo e Concecéo,

Implementacéo, Impacto da Escola de Pastores e Divulgacdo/Comunicagao.

Pressupostos gerais

Apesar de na 12 edi¢do apenas terem sido promovidas duas Escolas de Pastores, uma em Viseu,
direcionada para a DOP Serra da Estrela, e uma em Castelo Branco, mais direcionada para a
DOP da Beira Baixa, embora contando com a participacdo de um formando da area geografica
da DOP Rabacgal, no presente capitulo ser4 apresentada uma estimativa de investimento
necessério para a realizacdo da Escola de Pastores nas 3 regiées DOP, incluindo-se assim a

realizacéo da iniciativa na DOP Rabacal.

Estipulou-se que as turmas seriam constituidas cada uma com 15 formandos, valor aproximado
de nimero de alunos por turma que frequentou a 12 edi¢cdo da Escola de Pastores, sendo
também préximo do nimero de formandos por turma que frequentam as varias escolas de

pastores identificadas na Anélise de Benchmarking.

A determinac¢&o do valor/hora afeto aos recursos humanos foi calculada tendo por base a média

da Remuneracdo Base Mensal dos docentes das instituicdes de ensino afetos ao projeto.

Em termos de investimento proposto, as despesas associadas ao modelo de gestdo e
monitorizacdo representam um investimento com IVA de 18 971,74 €, as quais abrangem ajudas
de custo para efeitos de deslocacédo e a afetacao financeira dos recursos humanos necessarios
a realizacé@o de reunides de preparacao de ambito operacional entre os varios intervenientes,
bem como a afetacédo dos recursos humanos necessarios a monitorizagdo e acompanhamento
da Escola de Pastores, e encargos gerais derivados da implementacgéo da iniciativa, como sejam

agua, luz, telecomunicacdes, etc. (Tabela 10).
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Tabela 10: Rubricas de Investimento: Modelo de Gestdo e Monitorizacdo

Rubricas (Pressupostos) Quant. P.u. Total s/IVA Total c/IVA
Afetacdo de RH a reunides (3
docentes/reunido * 3 reuniées/DOP * 3 27 27,89 € 753,10 € 753,10 €
DOP)
Deslocagdes as reunides (3
reuniées/DOP * 2 DOP * 350 3150 0,36 € 1134,00 € 1134,00 €

Km/reuni&o)®

Afetacao de RH - Modelo de Gestao,
Monitorizagao e Avaliacao (15% das 1 13121,41€ 1312141 € 1312141 €
restantes despesas de RH)
Encargos Gerais (3% das restantes

1 3 963,23 € 3963,23 € 3 963,23 €
despesas)

TOTAL 18 971,74 € 18 971,74 €

A fase de Planificagcdo e concec¢do engloba todas as agdes necessarias a realizar previamente
ao arranque das Escolas de Pastores, de ambito mais operacional/administrativo,
nomeadamente: elaboracdo do regulamento de funcionamento da Escola de Pastores e aviso
de abertura para as candidaturas e inscricdo dos formandos, preparacdo de minutas para os
contratos (pastor-tutor/escola de pastores e contrato de formacéo), controlo da entrada de
inscri¢cdes, sele¢do dos candidatos e entrevistas aos mesmos, prepara¢ao e criacdo da Bolsa de
Exploracdes (envolvendo o desenvolvimento do regulamento e deslocacdes), bem como o
processo de acreditacéo de unidades modulares relevantes. Para célculo de investimento, nesta
fase foram estimadas e atribuidas as horas necessarias para realizagdo de cada uma das
atividades descritas anteriormente. Neste caso, considera-se que estas despesas deverao ficar
sob a responsabilidade das entidades de ensino responsaveis pela operacionalizagéo da Escola

de Pastores, tendo se estimado um investimento total para esta fase de 18 320,69 €. (Tabela

11).
Tabela 11: Rubricas de Investimento: Fase | — Concegéo e Desenvolvimento
Rubricas (Pressupostos) Quant. P.u. Total s/IVA Total c/IVA
RH - Elaboracao/atualizacdo regulamento 30 2789€ 836.77 € 836.77 €
(30 horas) ’ ’ '

RH - Elaboracéo de Aviso de abertura das
inscric6es/candidatura (20 horas)
RH - Controlo de entrada das inscrigdes +
Sele¢ao dos candidatos + Realizagédo das 50 27,89 € 1394,62 € 1394,62 €
entrevistas de selecao (50 horas)
RH - Minuta de Contrato do Formando (20

20 27,89 € 557,85 € 557,85 €

horas) 20 27,89 € 557,85 € 557,85 €
RH: Mlnuta de Contrato do Pastor/tutor do 20 27.89 € 557,85 € 557,85 €
estagio (20 horas)

RH - Regulamento - Criagédo Bolsa de 100 27.89 € 2789.25€ 278925 €

Explorac¢ées (100 horas)

RH - Deslocagdes para criagdo da Bolsa de
Explorac6es (20 deslocacdes/DOP * 3 DOP * 16 800 0,36 € 6 048,00 € 6 048,00 €
280 KM/deslocacéo)

RH - Processo de acreditagdo de Unidades

Modulares (200 horas) 200 27,89€ 557850¢€ 5578,50 €

TOTAL 18320,69€  18320,69€

3 Reunides a decorrer nas Entidades de Ensino
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A fase de Implementacgéo é referente as a¢des a desenvolver durante a realizagdo da Escola de
Pastores, como a reestruturagdo de moédulos e preparacdo das aulas tedricas, preparacédo e
preenchimento do dossier pedagdgico, o acompanhamento do estagio dos formandos, que
engloba a componente cientifica (em exploragédo) e a componente de tutoria e coaching (em
sala), a avaliacdo modular dos formadores e avaliagdo dos trabalhos finais dos formandos,
remuneracao dos pastores-tutores, deslocacdes dos estagiarios, seguro dos formandos e visitas
de estudo a exploragBes pecuérias de interesse. Nesta fase, para efeitos de calculo de
investimento, foram estimadas horas necessarias para a concretizacdo de cada acgdo e/ou
despesas relacionadas com deslocaces das diferentes entidades e dos formandos. Para a Fase
Il — Implementagéo, estimou-se um investimento total de 85 490,68 € com IVA incluido (Tabela

12), afeto aos varios intervenientes.

Tabela 12: Rubricas de Investimento: Fase Il - Implementacao

Rubricas (Pressupostos) Quant. P.u. Total s/IVA Total c/IVA
RH - Reuni&o online + Reestruturacédo de
madulos (6 médulos * 20 h/médulo * 3 360 27,89 € 10 041,29 € 10 041,29 €

entidades ensino)

RH - Preparagao + Aulas teoricas ((150 horas

de aulas + 75 preparagao) * 3 entidades 675 27,89 € 18 827,42€ 18827,42€
ensino)

Dossier pedagégico (15 formandos/DOP * 3
DOP * 7,5 €/dossier (impressdo))

RH - Acompanhamento estagios (30% de

410 horas (estagio)/DOP * 3 DOP) 369 27,89€ 10292,32€ 10292,32€
Deslocagdes - Acompanhamento estagios -

45 7,50 € 337,50 € 415,13 €

(15 formandos/DOP * 3 DOP * 50 11250 0,36 € 4 050,00 € 4 050,00 €
KM/deslocagao * 5 deslocag8es/formando)
RH - Avaliagdo modular dos formandos (2,5 1125 27.89€ 3137.90 € 3137.90 €

horas/formando * 15 formandos/DOP * 3 DOP)
Pagamento a pastores para orientagéo de
estagios (15 formandos/DOP * 3 DOP * 45 350,00€ 15750,00€ 15750,00€
350€/pastor)

Deslocagdes dos participantes aos estagios
(15 formandos/DOP * 3 DOP * 160 €/formando)
Seguros dos Participantes (15

formandos/DOP * 3 DOP * 25 €/formando) 45 2500€  112500€  112500€
RH - Avaliacédo dos relatdrios de estagio (15
formandos/DOP * 3 DOP * 10 horas/formando)

Visitas a exploragdes (autocarro) (2 6 350.00 € 2100.00 € 2100.00 €
visitas/DOP * 3 DOP) ' ' ’

45 160,00€ 7 200,00 € 7 200,00 €

450 27,89€ 12551,61€ 12551,61€

TOTAL 85413,06€ 85490,68 €

Considerando os objetivos da concretizacdo da Escola de Pastores no &mbito do Programa de
Valorizacao da Fileira dos Queijos da Regido Centro, que incluem a dinamizacdo do setor dos
gueijos com DOP do Centro, importa apurar, no final de cada edi¢do, ndo so a satisfacao dos
formandos perante a atividade formativa, mas também o impacto que esta provocou no territério
e no setor, através da andlise de indicadores a alcancar, a definir e atualizar previamente a

realizacdo de cada edigdo da Escola de Pastores. As atividades que conduzem a determinacao
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do impacto da Escola de Pastores serdo responsabilidade da entidade de ensino e deverdo
culminar na realizacdo de um relatério de execucdo e avaliacdo da escola. O investimento
apurado para a fase de Implementacao, resulta das despesas relativas as horas de trabalho

afetas a realizacdo das acdes indicadas, totalizando um valor de 6 973,12 € (Tabela 13).

Tabela 13: Rubricas de Investimento: Fase Il — Impacto Escola de Pastores
Rubricas (Pressupostos) Quant. P.u. Total s/IVA Total c/IVA
RH - Apuramento dos indicadores de
resultado alcancados (100 horas) 100 21,89 € 2789,25 € 278925 €
RH - Relatério de execucdo e avaliacdo da 150 27.89 € 418387 € 418387 €

escola (150 horas)
TOTAL 6 973,12 € 6 973,12 €

As entidades de ensino serdo responsaveis pela divulgacao da Escola de Pastores, que envolve
o desenvolvimento do plano de divulgacdo/comunicacdo, com agBes de divulgacao realizadas
antes da iniciativa, durante o decorrer da formacdo e apds, para partilha dos resultados
alcancados. Neste &mbito sera contabilidade a afetacdo financeira do trabalho relativo a
preparacao e gestdo das redes sociais/meios de comunica¢do da entidade de ensino, bem como
a aguisicBo de servicos externos de assessoria de imprensa. Para o plano de

divulgagdo/comunicacgéo estima-se um investimento de 5 394,62 € com IVA incluido (Tabela 14).

Tabela 14: Rubricas de Investimento: Fase IV — Plano de Divulgagdo/Comunicagéo

Rubricas (Pressupostos) Quant. P.u. Total s/IVA Total c/IVA
RH - Gestédo das redes sociais (50 horas) 50 27,89 € 1394,62 € 1394,62 €
Aquisicao de Servicos de Assessoria de 1 400000 € 4000,00 € 4920,00 €
Imprensa

TOTAL 5394,62 € 6 314,62 €

Resumo do Investimento

Considerando 0s pressupostos e 0s montantes apresentados anteriormente, o investimento
estimado para o modelo de organizag¢éo proposto para futuras edicées da Escola de Pastores
da Regido Centro a realizar nas 3 DOP totaliza um valor de 136 673,93 € com IVA (Tabela 15).

44



Estudo de Avaliagdo de Impacto da Escola de Pastores

Quetjo
Tabela 15: Investimento proposto — Escola de Pastores da Regiéo Centro
INVESTIMENTO
Fase da Escola de Pastores
TOTAL S/IVA TOTAL C/IVA
Modelo de Gestdo e Monitorizagédo 18 971,74 € 18 971,74 €
Planificagéo e concegéo 18 320,69 € 18 320,69 €
Implementacéo 85 413,06 € 85 490,68 €
Impacto na atividade 6 973,12 € 6 973,12 €
Divulgag&o/Comunicagéo 5394,62 € 5394,62 €
TOTAL 135 073,23 € 136 070,85 €

A Tabela 16 demonstra o investimento afeto a cada entidade, por fases do projeto. O montante
sera dividido de forma equitativa entre as 3 denominac¢des de origem protegida, Serra da Estrela,
Beira Baixa e Rabacal, tendo se estimado um investimento de 45 356,95 € c¢/IVA por cada DOP,
realgando-se mais uma vez o pressuposto de frequéncia de 15 formandos na Escola de Pastores
em cada regido abrangida. Estes investimentos encontram-se elencados por fase do projeto, e

por entidade.

Tabela 16: Investimento afeto a cada entidade e a cada DOP, por fases
Entidades técnico-cientificas

Fase da Escola de IPV/DOP
° ° IPCB/DOP DOP TOTAL
Pastores Serra da . .
Beira Baixa Rabagal
Estrela

Modelo de Gestédo e

o 6 323,91 € 6 323,91 € 632391 € 18 971,74 €
Monitorizagé&o
Planificagdo e concegéo 6 106,90 € 6 106,90 € 6 106,90 € 18 320,69 €
Implementagao 28 496,89 € 28496,80€ | 28496,89€  85490,68 €
Impacto na atividade 232437 € 232437 € 232437 € 6 973,12 €
Divulgagdo/Comunicagao 2104,87 € 2104,87 € 2104,87 € 5 394,62 €

TOTAL 45 356,95 € 45 356,95 € 45 356,95€ 136 070,85 €
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Anexo | — Listagem de noticias divulgadas no ambito
da Escola de Pastores

Meio

Jornal
Reconquista

ESAV
(facebook)

InovCluster
(facebook)

Beira.pt

Terras de Sic6

Voz do Campo

Agroportal

Municipio de

Gouveia

Terras de Sicé

Réadio 97 FM
(Pombal)

Municipio de

Proencga-a-Nova

Réadio Boa Nova

Data

10/01/2019

3/07/2020

5/07/2020

12/07/2019

12/07/2019

15/07/2019

15/07/2019

15/07/2019

16/07/2019

17/07/2019

17/07/2019

18/07/2019

Tabela 17: Listagem de noticias divulgadas no ambito da iniciativa

Link

https://www.reconquista.pt/articles/regiao-vai-criar-escolas--de-pastores-e-banco-
de-
terras?fbclid=lwAR2UpUva209nd4ST6wcgODjgXDgKtfS6dWCAMMEHsSVGOKvwe6
FfBZLVvbOU

https://www.facebook.com/esav.viseu/posts/2832407400165983

https://www.facebook.com/Inovcluster/posts/10157433074476532

https://beira.pt/portal/noticias/inscricoes-abertas-para-escola-de-pastores/

https://www.jornalterrasdesico.pt/noticia/actualidade/penela-escola-de-pastores-

com-inscricoes-abertas/

http://vozdocampo.pt/2019/07/15/escola-de-pastores-tem-candidaturas-abertas/

https://www.agroportal.pt/escola-de-pastores-tem-candidaturas-abertas/

http://lwww.cm-gouveia.pt/noticias/escola-de-pastores/

http://www.terrasdesico.pt/associacao-noticias/311/escola-de-pastores

http://lwww.cm-gouveia.pt/noticias/escola-de-pastores/

https://www.cm-proencanova.pt/Investimento/Destaque/escola-de-pastores-recebe-

inscricoes-ate-23-de-agosto/4629
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Radio
Condestavel

Agricultura e
Mar

Capril Virtual

ANIL

Rédio

Renascenca

ZAP aeiou

Centro Noticias
Municipio de
Celorico da

Beira

Jornal do Centro

Farol da Nossa

Terra

Diario Digital de
Castelo Branco

Observador

Sapo

18/07/2019

19/07/2019

24/07/2019

29/07/2019

02/08/2019

05/08/2019

07/08/2019

07/08/2019

15/08/2019

15/08/2019

19/08/2019

19/08/2019

19/08/2019

http://www.radioboanova.pt/abertas-as-inscricoes-para-escola-de-pastores-na-

regiao/

https://www.radiocondestavel.pt/radio/index.php/noticias/30538-regiao-escola-de-
pastores-com-inscricoes-abertas

http://agriculturaemar.com/fileira-do-queijo-da-regiao-centro-tem-inscricoes-abertas-
para-a-escola-de-pastores/

https://www.caprilvirtual.com.br/noticias.php?recordID=8719

https://www.anilact.pt/info/actual/sector/item/3843-programa-de-valorizacao-da-
fileira-do-queijo-dop-na-regiao-centro

https://rr.sapo.pt/2019/08/02/pais/escola-de-pastores-comeca-em-setembro-as-
inscricoes-estao-abertas/noticia/159946/

https://zap.aeiou.pt/escola-pastores-bolsas-curso-271954

https://www.centronoticias.pt/2019/08/07/escola-de-pastores-arranca-a-23-de-

setembro/

https://www.cm-celoricodabeira.pt/escola-de-pastores/

https://www.jornaldocentro.pt/online/regiao/escola-superior-agraria-de-viseu-abre-

escola-de-pastores/

https://www.faroldanossaterra.net/2019/08/15/escola-de-pastores-tem-candidaturas-

abertas/

https://www.diariodigitalcastelobranco.pt/noticia/50625/inovcluster-escola-de-
pastores-da-regiao-centro-ja-tem-58-candidatos-e-arranca-em-setembro

https://observador.pt/2019/08/19/profissao-pastor-escola-na-regiao-centro-ja-tem-

58-candidatos-e-arranca-em-setembro/

https://24.sapo.pt/atualidade/artigos/escola-de-pastores-da-regiao-centro-ja-tem-58-

candidatos-e-arranca-em-setembro
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Head Topics
Portugal

Correio da
Manha

Jornal Expresso

TVI 24

MSN Noticias

Jornal do
Fundéo

Noticias de

Coimbra

Sabado

Mundo Lusiada

Economia ao

Minuto

ZAP aeiou

Caruspinus

Réadio Cova da

Beira

Réadio Castelo

Branco

19/08/2019

19/08/2019

19/08/2019

19/08/2019

19/08/2019

19/08/2019

19/08/2019

19/08/2019

19/08/2019

19/08/2019

20/08/2019

20/08/2019

20/08/2019

20/08/2019

https://headtopics.com/pt/pastor-cia-e-coisa-do-passado-j-h-58-candidatos-a-
pastores-que-ter-o-a-oportunidade-de-ganhar-500-7670289

https://www.cmjornal.pt/portugal/detalhe/pastoricia-e-coisa-do-passado-ja-ha-58-
candidatos-a-pastores-que-terao-a-oportunidade-de-ganhar-5000-

euros?utm_source=headtopics&utm_medium=news&utm_campaign=2019-08-19

https://expresso.pt/sociedade/2019-08-19-Ja-ha-58-candidatos-para-a-instituicao-
de-ensino-que-pretende-mexer-com-o-centro-de-Portugal-uma-escola-de-pastores

https://tvi24.iol.pt/sociedade/cursos/escola-de-pastores-ja-tem-58-candidatos-e-
arranca-em-setembro

https://www.msn.com/pt-pt/noticias/sociedade/escola-de-pastores-j%C3%Al-tem-
58-candidatos/ar-AAG1m2Z?li=AAaYVP2&%3Bocid=iehp

https://www.jornaldofundao.pt/sociedade/escola-de-pastores-ja-tem-58-candidatos-

e-arranca-em-setembro/

https://www.noticiasdecoimbra.pt/escola-de-pastores-da-regiao-centro-ja-tem-58-

candidatos-periodo-de-inscricoes-esta-aberto-ate-23-de-agosto/

https://www.sabado.pt/portugal/detalhe/escola-de-pastores-ja-tem-58-candidatos-

inscritos

https://www.mundolusiada.com.br/acontece/escola-de-pastores-da-regiao-centro-

de-portugal-tem-58-candidatos/

https://www.noticiasaominuto.com/economia/1307140/escola-de-pastores-da-

regiao-centro-ja-tem-58-candidatos

https://zap.aeiou.pt/58-candidatos-escola-pastores-274809

https://www.caruspinus.pt/escola-de-pastores-da-regiao-centro-ja-tem-58-

candidatos/

http://www.rcb-radiocovadabeira.pt/pag/55127

http://www.radiocastelobranco.pt/noticias/castelo-branco/2019/agosto/inovcluster-

promove-escola-de-pastores-na-regiao-centro/#
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Jornal do Centro

Com Regras

Beira.pt

IPCB (facebook)

Reconquista

O Interior

Jornal do Centro

Jornal do Centro

Gazeta Rural

Altitude FM

SCAP

Jornal do Centro

Publico

Jornal de

Noticias

20/08/2019

21/08/2019

21/08/2019

22/08/2019

22/08/2019

22/08/2019

28/08/2019

01/09/2019

03/09/2019

03/09/2019

19/09/2019

21/09/2019

21/09/2019

21/09/2019

https://www.jornaldocentro.pt/online/regiao/escola-de-pastores-ja-tem-58-

candidatos/

https://www.comregras.com/alunos-que-querem-ser-pastores/

https://beira.pt/portal/noticias/cim-regiao-de-coimbra-promove-primeira-escola-
portuguesa-de-pastores/
https://www.facebook.com/ipch.pt/posts/1851930104909542
http://www.reconquista.pt/articles/agricultura-escola-de-pastores-com-cerca-de-60-
candidatos

https://www.ointerior.pt/regiao/escola-de-pastores-com-excedente-de-inscricoes/

https://www.jornaldocentro.pt/online/regiao/escola-de-pastores-recebeu-cerca-de-

130-inscricoes/

https://www.jornaldocentro.pt/radio/opiniao/conversa-central/a-regiao-necessita-de-

estrategia-conjunta-de-desenvolvimento/

http://www.altitude.fm/index.php/actualidade/3149-escola-de-pastores-comeca-esta-

mes-formacao-contra-o-desaparecimento-de-uma-actividade-com-potencial

http://www.altitude.fm/index.php/actualidade/3149-escola-de-pastores-comeca-esta-

mes-formacao-contra-o-desaparecimento-de-uma-actividade-com-potencial

http://www.scap.pt/index.php/blog/110-outras/182-escola-de-pastores-no-centro-do-

pais

https://www.jornaldocentro.pt/online/regiao/escola-de-pastores-arranca-na-segunda-

feira-para-renovar-a-classe/

https://www.publico.pt/2019/09/21/sociedade/noticia/escola-pastores-arranca-

castelo-branco-renovar-classe-1887419

https://www.jn.pt/local/noticias/castelo-branco/castelo-branco/interior/escola-de-

pastores-arranca-na-segunda-feira-para-renovar-a-classe-11325002.html
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Séabado

Destak

Gazeta Rural

Réadio Castelo
Branco

ANIL

Réadio Castelo

Branco

Voz do Campo

Jornal do

Fundéo

Sic Noticias

Zero Zero Pt

CONGRAGI

Férum

Estudante

Mais Educativa

21/09/2019

21/09/2019

22/09/2019

22/09/2019

24/09/2019

24/09/2019

24/09/2019

25/09/2019

25/09/2019

25/09/2019

25/09/2019

26/09/2019

26/09/2019

26/09/2019

https://www.sabado.pt/vida/detalhe/estao-quase-a-comecar-as-aulas-na-nova-

escola-de-pastores

http://www.destak.pt/artigo/382509

https://gazetarural.com/2019/09/22/escola-de-pastores-arranca-em-castelo-branco-

para-renovar-a-classe/

http://radiocastelobranco.pt/noticias/castelo-branco/2019/setembro/inovcluster-
promove-sessao-publica-de-apresentacao-da-escola-de-pastores/

https://www.anilact.pt/info/actual/sector/item/4084-escola-de-pastores-em-castelo-

branco-para-renovar-a-classe

http://www.radiocastelobranco.pt/noticias/castel-branco/2019/setembro/formandos-

da-escola-de-pastores-come%C3%A7aram-aulas-esta-ter%oC3%A7a-feira/

http://lvozdocampo.pt/2019/09/24/ja-arrancou-a-escola-de-pastores/

https://www.jornaldofundao.pt/sociedade/ja-ha-aulas-na-escola-de-pastores/

https://sicnoticias.pt/pais/2019-09-25-Os-pastores-tambem-vao-a-escola

https://www.zerozero.pt/news_rss.php?id=137555

https://www.confagri.pt/escola-pastores-castelo-branco-renovar-classe/

https://www.forum.pt/projectos-forum/310-redescobrir-a-terra/20941-escola-de-
pastores-uma-ideia-fora-do-rebanho

https://maiseducativa.com/2019/09/25/ja-arrancou-a-escola-de-pastores/
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#dacomunicaca

(o]

Réadio Cova da
Beira

Jornal do Centro

Diario de Aveiro

Rua Direita

Diario de
Noticias

R&dio TSF

Diario Digital de
Castelo Branco

Jornal Expresso
(edicdo de

imprensa)

Voz do Campo

France 24

RTP (Praca da
Alegria)

Julia

26/09/2019

27/09/2019

27/09/2019

27/09/2019

28/09/2019

30/09/2019

02/10/2019

04/10/2019

08/10/2019

08/10/2019

09/10/2019

10/10/2019

24/10/2019

http://www.esev.ipv.pt/dacomunicacao/index.php/2019/09/26/escola-de-pastores-
arranca-na-escola-superior-agraria-de-viseu/

http://www.rcb-radiocovadabeira.pt/pag/55867

https://www.jornaldocentro.pt/online/regiao/comecaram-as-aulas-de-escola-de-

pastores-em-viseu/

http://www.diarioaveiro.pt/noticia/48873

https://www.ruadireita.pt/este-nosso-territorio/escola-de-pastores-arranca-na-esav-
29558.html

https://www.dn.pt/vida-e-futuro/interior/quem-quer-ser-pastor-a-escola-que-quer-
dar-vida-a-uma-classe-em-extincao-11335263.html

https://www.tsf.pt/portugal/economia/escola-de-pastores-um-pastor-e-um-gestor-

hoje-podemos-chamar-lhe-um-ceo0-11353189.html

https://diariodigitalcastelobranco.pt/noticia/51006/castelo-branco-escola-agraria-

arranca-com-1-escola-de-pastores-do-pais

http://vozdocampo.pt/2019/10/08/para-se-fazerem-grandes-coisas-temos-de-

comecar-pelas-mais-simples/

https://www.france24.com/fr/20191008-portugal-exode-rural-dynamisme-

economique-solutions-formations-integration-migrants

ttps://iwww.rtp.pt/play/p5284/e432207/praca-da-alegria-2019

https://julia.pt/2019/10/10/ser-pastora-e-uma-homenagem-ao-meu-avo-tania-
goncalves-professora-na-covilha/

52



Noticias de

Coimbra

Centro TV

Centro Noticias

Portugal 2020

Beira.pt

Gazeta (edigédo
de imprensa)

As Beiras

Diario As Beiras
(edicéo

impressa)

Diario de Leiria

Diario de
Coimbra
(edicéo

impressa)

24/10/2019

24/10/2019

25/10/2019

29/10/2019

30/10/2019

31/10/2019

31/10/2019

31/10/2019

31/10/2019

Estudo de Avaliagdo de Impacto da Escola de Pastores

Quetijo

da regido centro

https://www.noticiasdecoimbra.pt/regiao-de-coimbra-informa-sobre-a-atribuicao-do-

vale-pastor/

https://centrotv.pt/cim-regiao-de-coimbra-promove-sessao-de-esclarecimento-sobre-

a-atribuicao-do-vale-pastor/

ttps://www.centronoticias.pt/2019/10/24/cim-viseu-dao-lafoes-atribuiu-premio-vale-
pastor/

ttps://www.portugal2020.pt/content/sessao-de-esclarecimentos-sobre-atribuicao-do-

vale-pastor-em-coimbra

ttps://beira.pt/portal/noticias/sessao-de-esclarecimentos-sobre-a-atribuicao-do-vale-
pastor/

https://www.asbeiras.pt/2019/10/vale-pastor-e-complemento-financeiro-para-
produtores-e-criadores/

http://www.diarioleiria.pt/noticia/50061

53



Estudo de Avaliagdo de Impacto da Escola de Pastores

Quetijo

da regido centro

Anexo Il — A¢cdes de Benchmarking

Espanha

A atividade de pastoricia em Espanha representa um patriménio cultural e natural de grande
importancia para o pais, sendo os tradicionais sistemas extensivos de criagdo de animais parte
integrante da sua historia. Perante as dificuldades enfrentadas atualmente pela atividade,
nomeadamente a intensificacdo dos métodos de producgéo, imposta pelo mercado, foram
desenvolvidas em Espanha diversas escolas de pastores, que objetivam preservar, transmitir e
adaptar as praticas ancestrais as necessidades atuais da atividade de pastoricia, para que este

patriménio ndo seja esquecido, mas sim perpetuado.

A Escola de Pastores Artzain Eskola, localizada em Arantzazu, Gipuzkoa (Pais Basco) é criada
em 1997, fruto da necessidade de revitalizar o setor ovino leiteiro na regido, considerando-se
que a formagdo dos operadores serd a estratégia e o0 caminho para 0 sucesso da atividade. A
Artzain Eskola pretende oferecer uma formacao base completa, pressupondo formacéo teorico-
pratica, abrangendo toda a fileira da Denominagéo de Origem Protegida (DOP) Queijo Idiazabal,

desde a producgdo animal, baseada na exploracdo de rebanhos da raca autoctone Latxa, até a

producédo e comercializagdo deste queijo com DOP.

A Escola de Patores Artzain Eskola IV(S-(‘:aIiza-'se hLim‘ ahtigoﬂ éaé.ario de frahéiééahos, que
cederam o seu rebanho e as suas instalagcdes para a realizacdo deste projeto. A nivel de
infraestruturas a escola de pastores é composta por dois edificios: o ovil e anexos da queijaria
(com zona de venda ao publico) e o edificio administrativo, onde as aulas teéricas sdo

lecionadas. Encontra-se integrada no Parque Natural Azzkorri-Aratz, composto por cerca de
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19.400 hectares de bosques e pasto. A nivel de pastoreio tem acesso a 22 hectares, localizados

em propriedades de uso comum.

A Escola de Pastores Artzain Eskola disp6e de um rebanho préprio de ovelhas leiteiras da raca
autoctone Latxa (cara rubia), com cerca de 350 cabecas. Em termos de producéo animal pratica
um maneio semiextensivo, no qual os animais permanecem no pasto nos meses de verao e séo
estabulados durante o inverno e depois do parto. Os produtos da escola sédo o leite, que é
transformado em Queijo Idiazabal e queijo azul, e a venda de cordeiras de reposi¢ao para futuras

reprodutoras.

Para além da formacdao, a Artzain Eskola oferece também experiéncias de gastronomia e turismo
associadas ao queijo. A experiéncia inclui visita as instalagfes (queijaria e ovil), exibigbes de
cédes de gado e visualizacao de documentario sobre a elaboracdo do Queijo Idiazabal (DOP),
com posterior degustacao do queijo produzido no local. Neste ambito a escola recebe cerca de

3.000 pessoas por ano, entre turistas e escolas.

Atualmente, a Artzain Eskola encontra-se a lecionar a sua 232 edicdo, sendo que por ano sdo
abertas turmas com 8 a 10 alunos (grupos pequenos para garantir o sucesso da formacao). A

nivel de oferta formativa, a escola oferece trés vertentes:

e Formacdo Intensiva: curso teodrico-pratico intensivo, de duragdo de 5 meses, mais
direcionado para jovens que pretendam iniciar a atividade;

e Formacao continua: cursos curtos e mais especificos, de duracéo variavel (6, 20, 30
horas por exemplo), mais direcionado para pastores profissionais ja instalados;

e Servicos de monitorizagdo: servico de acompanhamento de rebanhos de pastores ja
instalados, focado no maneio/produtividade do rebanho e/ou criagcéo e gestdo da empresa

pecuaria.

Atualmente a organizacao da Escola de Pastores é da responsabilidade de duas organizagoes,
a associacdo Gomiztegi Eikartea (suporte organizativo) e a cooperativa Gomiztegi Kooperatiba
(desenvolvimento e gestdo executiva do projeto). Estas tém protocolo com a Fundagédo HAZI que
nasceu da fusdo de 3 empresas que, em estreita ligagdo com o Departamento de
Desenvolvimento Econdmico e de Infraestruturas do Governo Basco, tem por objetivo ser “a
ferramenta ao servi¢o do sector agroalimentar, para apoiar a evolugcéo sustentavel do ambiente

rural e costeiro, a profissionalizagdo dos seus trabalhadores e a qualidade dos produtos”.

A formacdao intensiva para pastores apresenta uma duracao total de 900 horas, lecionadas num
periodo de cerca de 5 meses. Inclui uma fase teérica com ciclos monograficos de manipulagao
do rebanho do centro, bem como uma fase pratica com uma estadia aproximada de 16 semanas

em exploragdes de ovinos do territério (Tabela 1). A formacao oferece também alguns dos
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modulos da formacéo intensiva em “Mddulo Aberto”, que podem ser assistidos por profissionais
do setor que pretendam atualizar os seus conhecimentos em areas especificas.

A carga horéaria semanal é de cerca de 41 horas, em média. Na 52 semana da formacdo, num
total de 6 semanas e intercaladas com a formacao tedrica, iniciam as praticas em exploracées
ovinas, com a duracdo de 44 horas por semana, sendo que 8 horas sdo de acompanhamento e
avaliacédo das atividades préaticas desenvolvidas. De salientar que, para além das praticas em
exploragéo, os formandos tém varias sessdes de tutoria e orientagdo, as Ultimas dedicadas a
preparacdo do seu projeto final, que consistira na apresentacdo de um plano de melhoria de
exploragéo pecuaria ou de instalagdo. Uma das semanas € destinada ao intercambio com outras
escolas de pastores e outra de visitas a empresas ou projetos de antigos formandos que se

tenham vindo a demonstrar com casos de sucesso.

Tabela 18:Programa da Escola de Pastores Artzain Eskola 2020/2021

Semana Médulos/Temas
28 de setembro a 2 Introducdo aformacdo (normas de funcionamento, avaliagéo, etc.)
outubro Histéria e generalidades da atividade de pastoreio;

Introducao ao Projeto
Visita a sistema de producéo de ovinos da raca latxa em montanha e em vale
5a9deoutubro Maodulo aberto:
e  Producéo forrageira
e  Alternativas ao glifosato (maneio holistico)
e Visitas a exploragBes/empresas com producdo e gestdo prépria dos
alimentos
13 a 16 de outubro Méodulo aberto:
. Boas praticas na utilizagdo de maquinaria na exploragao;
e  Prevencéo de riscos laborais;
. Conceitos basicos de construgdo (canalizacao, eletricidade, etc,)
. Modelos de empresas e ideias de negocio
19 a 23 de outubro Médulo aberto:
e Alimentagdo e maneio do rebanho;
. Rede de exploragfes e empresas com interesse para a atividade;
. Gestéo e aprendizagem: plano de neg6cios/empresarial adaptado;
. Visita de casos de sucesso no setor.

23 de outubro Avaliacdo: Descricdo da Exploragdo/Empresa (entrega de documento)
26 a 30 de outubro Aulas praticas em exploragdes/empresas (com 8 horas de seguimento pela escola)
2 de novembro Avaliacdo: Descrigdo da alimentagéo do rebanho
2 de novembro Coaching/tutoria e orienta¢éo (organizacéo, apoio pessoal e empresarial)
3 a6 denovembro Modulo aberto:
. Maneio reprodutivo e selecdo (com visita a centro de selecdo de
reprodutores)
. Instalagbes
9 a 13 de novembro Aulas préaticas em exploragdes/empresas (com 8 horas de seguimento e avaliagdo pela
escola)
16 a 20 de novembro Modulo aberto:

e  Fémeas reprodutoras, produgéo e qualidade do leite
e  Sistema motivacional e de lideranga
e  Oreka Mendian® (preservagdo das pastagens de montanha no Pais Basco)

5 http://www.lifeorekamendian.eu/en/

56



Estudo de Avaliagdo de Impacto da Escola de Pastores

Quetijo

da regido centro

23 a 37 de novembro

30 de novembro a 3 de

dezembro

4 de dezembro
7 a1l de dezembro

11 de dezembro
14 a 18 de dezembro

18 de dezembro
4 a 15 de janeiro

15 de janeiro
18 a 22 de janeiro

25a 29 dejaneiro

1 a5defevereiro
5 dejaneiro
1 a5de fevereiro

8 a 12 de fevereiro

15 a 19 de fevereiro

15 a 19 de fevereiro
22 a 25 de fevereiro

1a5demargo
8 e 9de margo

9 de margo
10 e 11 de margo

Aulas praticas em exploragées/empresas (com 8 horas de seguimento e avaliacéo pela
escola)
Moédulo aberto:
. Gestéo e empreendedorismo técnico-econémico;
. Plano de ajudas e apoio ao investimento
Coaching/tutoria e orienta¢éo (organizacao, apoio pessoal e empresarial)
Interc&mbio entre escolas de pastores: IPARRALDE HEGOALDE
Visitas de estudo:
. Sistemas de exploragédo com racas autéctones (latxa, manex cara negra, cara
rubia e vasco-bearnesa);
. Sistemas de exploragdo de caprinos;
o  Exploragbes/empresas com foco na producdo, transformagéo,
comercializa¢éo e organizagdo.
Entrega ficha: Reprodug&o do rebanho
Modulo aberto:
e Patologias e Maneio ovino
e  Sistema Motivacional e Lideranca (tutoria e orientagéo para o projeto)
e  Treino de céo pastor
Avaliagao tedrica sobre maneio do rebanho
Maodulo aberto: aulas préaticas na exploracéo e queijaria da escola de pastores:
e  Organizagao do trabalho (grupos);
e  Partos, amamentagdo de cordeiros
e  Ordenha mecénica e manual
e  Elaboragdo de queijo e manutengdo da queijaria
Entrega de ficha: Maneio sanitario
Elaboragdo de queijo de pasta prensada (Idiazabal) e derivados lacteos
e  Sistemas de autocontrolo;
e Visitas a queijarias;
e Carta e tabua de queijos; saber comunicar os gqueijos aos consumidores.
Modulo aberto:
Marketing e comercializagéo
Gestao e producao
Aulas praticas em exploragdes/empresas (com 8 horas de seguimento e avaliagéo pela
escola)
Entrega da ficha sobre Transformacgéo e Comercializagao
Avaliacéo pratica — maneio animal
Aulas préaticas em exploragdes/empresas (com 8 horas de seguimento e avaliagdo pela
escola)
Visitas a Urkaiko, Txerrizaleoky e Basque Culinary Center
Projeto Escolas/Empresarial
Experiéncias agropecuérias relevantes
Seguimento e orientacdo do projeto
Avaliagao tedrica sobre Queijaria e Comercializagdo
Aulas praticas em exploragées/empresas (com 8 horas de seguimento e avaliagéo pela
escola)
Aulas praticas em exploragées/empresas (com 8 horas de seguimento e avaliagdo pela
escola)
Tutoria e Orientacéo do projeto
Entrega do Projeto empresarial
Apresentacéo e defesa do projeto e encerramento da formagéo

Fonte: http://www.hazi.eus
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A avaliagdo formal é efetuada em varios momentos, com a entrega de trabalhos, com momentos

de avaliacao formal, tedrica e pratica:

e Avaliacdo do pastor-tutor: a apreciacdo do pastor-tutor (pastores das exploracdes
onde sao realizados os estagios) é um fator importante para a avaliacdo do formando
durante o estagio;

e Exames escritos: que avaliam os conhecimentos técnicos adquiridos, podendo ser
realizados durante a formagéo, e de forma parcial para cada mddulo, ou de forma global
no final da formag&o;

e Elaboracdo de um projeto de melhoramento de uma exploracéo: esta fase de
avaliacdo é considerada a mais importante pois sera nesta que o formando demonstrara
ndo s6 os conhecimentos adquiridos, mas também a sua capacidade de planeamento e
resposta a situacdes em contexto real. O projeto é apresentado e defendido perante um
juri constituido por pastores e agentes do setor — Artzain Eskola, HAZI, entidade gestora

da DOP Idiazabal, entre outros.

Em 22 edicdes, a Artzain Eskola formou 278 pessoas, 79% dos quais homens e 21% mulheres.
Até 2014, em 223 formandos, a idade média foi de 26 anos e verificou-se que 52% eram pastores,
ou com historial familiar ligado a atividade de pastoricia. Entre 1997 e 2014, instalaram-se na

atividade 115 produtores.

A candidatura é realizada através de um formulario devidamente preenchido e de uma carta de

motivagdo, enviados por email para a Artzain Eskola.

De acordo com os coordenadores da escola, o sucesso da formacdo deve-se ao rigoroso
processo de selecdo dos alunos. Para ingressar na escola de pastores ndo € exigida
escolaridade minima, podendo a candidatura ser efetuada a partir dos 16 anos, e ndo ha idade
maxima. A escola exige que os alunos tenham recursos fisicos (proprios, familiares e/ou outros)
ou conhecimentos ligados ao setor. Desta forma garantem que apenas concorrerdo a formacgéo
pessoas realmente interessadas nas tematicas, com vontade e objetivo de terminar o curso com
sucesso. A selecdo é feita com base em entrevista presencial. Este método estrito de selecdo
culmina numa taxa de assisténcia de 98%, sendo que os alunos raramente faltam as sessdes.
Estima-se que 60% dos alunos permanecem na atividade apés término do curso, trabalhando
por conta propria ou para outros pastores profissionais, ou ainda como técnicos especializados

na area.

Os alunos ndo tém encargos com a matricula, assumindo apenas custos com transporte e
alimentacdo. A escola dispe de uma biblioteca utilizada atualmente como local de
alojamento/pernoita para os alunos que necessitarem. A escola de pastores encontra-se em fase
de submisséo de candidatura para captacdo de apoios para a constru¢cao de um dormitério. O

projeto da escola de pastores sera suportado por fundos europeus e também por fundos préprios
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da cooperativa que atualmente faz a gestédo da mesma (pela venda de queijos e animais de recria

e visitas).

A formacéo oferecida pela Artzain Eskola encontra-se inserida na Formacédo para o Emprego,
uma ferramenta a disposicao dos profissionais do setor agricola, agroalimentar, associacfes e
instituicbes profissionais do Pais Basco, visando a qualificacdo do setor para aumentar a
competitividade e sustentabilidade do setor primario, alimentar e meio rural, sendo uma formacao
financiada pela iniciativa FEADER. A oferta de formacao € criada em colaboracdo com centros
agricolas do Departamento de Educacao, Politica, Linguistica e Cultura do Governo Basco®. Os
formandos, que assim desejem, poderdo candidatar-se a um certificado de frequéncia e

formacéao.

8 https://fpe.hazi.eus/default.asp?id=eu
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A Escola de Pastors de Catalunya, fundada em 2009, foi criada com o objetivo de garantir a
perpetuacdo da atividade da pastoricia, através da renovacgdo geracional da atividade, gestao
sustentavel das exploracdes agricolas e revitalizagdo do setor, tornando-o economicamente

viavel. A gestdo da escola de pastores é atualmente da responsabilidade da associagdo

Associacié Rurbans, entidade de dinamizagé&o dos territdrios rurais de montanha.

A Escola de Pastors de Catalunya’ conta com 13 edi¢cbes (2021), tendo como publico alvo

potenciais empreendedores que pretendam desenvolver um projeto agroalimentar de pequena
escala, bem como operadores que pretendam ingressar no setor do pastoreio de montanha,
como pastores. A formacéo apresenta uma abordagem agroecolégica clara, com a filosofia de
uma atividade agropecuaria praticada de forma sustentavel, sem compromisso dos recursos
terrestres, e venda direta ao consumidor final, numa perspetiva de cadeia curta de

comercializagéo.
Em termos formativos a Escola de Pastors de Catalunya disponibiliza:

e Acdes de formagédo destinadas ao desenvolvimento de competéncias necessarias para
a entrada na atividade, garantindo o seu sucesso;
e Acbes de formagdo destinadas ao desenvolvimento de competéncias especificas e

técnicas com o objetivo do melhoramento da atividade pecuéria.

A formacdo apresenta uma duracgdo total de 6 meses (928 horas), com 9 semanas de aulas
tedricas (288 horas) e 4 meses de aulas praticas (640 horas), tendo inicio em fevereiro e término
em dezembro. A formacao encontra-se reconhecida pelo Departamento de Agricultura, Pecuéria,
Pesca e Alimentagdo (Departamento de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion),
encontrando-se acreditada e aceite para efeitos de formacédo de jovens agricultores. A Escola de

Pastors de Catalunya funciona também como 6rgdo consultivo do Departamento de Agricultura,
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fornecendo um servico de acompanhamento independente para aqueles que frequentaram a
escola de pastores e pretendem iniciar a atividade. Os formandos sdo acompanhados nas fases

iniciais do seu projeto, garantindo a sua implementagdo com sucesso.

As matérias lecionadas sdo extensas e abrangentes, encontrando-se organizadas em blocos,

cada um com diferentes médulos e subtemas (Tabela 19).

Tabela 19: Contelidos programaticos da Escola de Pastors de Catalunya

Bloco Médulo Periodo
Bloco I: Conceitos base Mddulo | (128 horas): Conteldos Béasicos 22 de fevereiro a 19 de margo
sobre sistemas pecuarios
extensivos
Bloco II: Conceitos  Modulo Il (32 horas): Silvo-pastoricia 22 de marc¢o a 26 de marco
avancados sobre sistemas  Mddulo Ill (21 horas): Alimentacéo Animal 30 de maio a 4 de junho
pecuérios extensivos Moédulo IV (11 horas): Comunicagdo 3 de junho a 4 de junho
Assertiva
Médulo V (32 horas): Maneio e Sanidade 7 de junho a 11 de junho
Animal

Médulo VI (32 horas): Transformagao (carne 20 de setembro a 1 de outubro
e leite)
Médulo VIl (32 horas): Gestdo da Empresa A partir de 5 de abril
Agropecuaria

Bloco Ill: Praticas em Mddulo VIII: Praticas em exploragdo

Exploracao

As aulas tedricas sdo realizadas na cidade de Enviny, Pallars Sobira, onde os estudantes
poderdo ficar alojados. A escola considera que este tempo de convivéncia entre formandos é
importante como forma de formar uma rede de contactos e apoios para o desenvolvimento da

atividade.

As aulas préaticas sao realizadas em explora¢gdes pecuérias (contexto laboral) e associadas a
escola de pastores, havendo sempre uma tentativa de colocar cada aluno numa exploragcdo com
o sistema de producdo que este deseja aplicar na sua futura exploracdo. As praticas serao
acompanhadas pelo pastor-tutor bem como por técnicos da escola de pastores. Os alunos serao

alojados pelo pastor-tutor, na sua habitac&do ou noutra fornecida pelo mesmo.

Em 12 anos de atividade, a Escola de Pastors de Catalunya registou até ao ano de 2020, 503
inscri¢des, tendo participado 202 formandos, dos quais 159 terminaram a formacéo (até 2018) e

registou ainda a participacao de 98 exploracdes pecuérias na formacao de pastores.

O acesso a Escola de Pastors de Catalunya faz-se em duas fases: uma inicial com o
preenchimento de um formulario na pagina da instituicao e entrevista pessoal, considerando-se
gue a selecao de alunos pelos motivos corretos é fundamental para o alcance dos objetivos
propostos e o sucesso da escola de pastores. A matricula na formacdo é confirmada apés

pagamento, cujo montante inclui o alojamento e refeigcBes durante o horario letivo.
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Para os pastores que se encontrem em processo de instalagdo, a Escola de Pastors de
Catalunya oferece assessoria técnica e acompanhamento referentes a documentacao
necessaria, maneio da exploracéo, aquisicao de animais, entre outros. O apoio é administrado

pelos técnicos da escola de pastores e profissionais da pecuaria intensiva.
Outras vertentes®

Para além da formag&o diretamente relacionada com a escola de pastores, a Associacio Rurbans
oferece ainda outras vertentes consideradas relevantes para a atividade de pastoricia no
territério: a iniciativa Espais Test Agroramaders refere-se a um conjunto de programas
promovidos para viabilizacdo de projetos de instalacdo de novos operadores no setor primario.
Estes programas disponibilizam suporte juridico e fisico que acompanha o desenvolvimento da
atividade, garantindo a instalacdo na atividade com sucesso, considerando ndo s6 as
necessidades formativas do operador, mas também especificidades do ambiente e gestao
emocional. Estes programas, inovadores na Catalunha, permitem aos operadores testarem o seu
plano de negécios agropecuério por um periodo de 1 a 3 anos, sendo que serdo disponibilizados

aos mesmos terrenos e prestacao de servigcos de consultoria.

A Associacio Rurbans encontra-se atualmente a desenvolver um moédulo formativo de acesso
gratuito relativo a importancia do setor pecuério na silvo-pastoricia para a prevencéo de incéndios
e gestdo da paisagem. Este médulo tera 50 horas divididas entre componente tedrica e pratica,
encontrando-se incluidas visitas técnicas a projetos de silvo-pastoricia ja instalados. Este mddulo
sera dirigido a operadores do meio pecuario que desejem diversificar a atividade, oferecendo os
seus servicos ecossistémicos, através do maneio da carga combustivel florestal pela acdo dos
seus animais. No seguimento do presente modulo formativo encontra-se também em
desenvolvimento um servi¢o centralizado na associacao de criacdo de uma base de dados com
pastores com esta formacdo e entidades/particulares que tenham interesse no servico de
controlo de massa combustivel nas suas propriedades e, por outro lado, possam disponibilizar o

seu terreno para pastoreio silvo-pastoril®.
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A Escola de Pastores de Madrid/Asturias'? € uma iniciativa formativa promovida deste 2004 pela
associagdo sem fins lucrativos Campo Adentro. Inspirada pela Artzain Eskola, segue um modelo
de inspiracéo agroecolégica, dando grande importancia ao pastoreio de montanha no Verao. A
Escola de Pastores de Madrid encontra-se em Sierra Norte de Madrid e conta com um rebanho
na Casa de Campo da Cidade. A Escola de Pastores das Astlrias encontra-se nos Picos da
Europa, na Cordilheira Cantabrica. Em comum estas zonas apresentam a importancia da

pecuaria de montanha e da cultura da pastoricia.

A Escola de Pastores de Madrid/Asturias cumpre um duplo objetivo:

¢ Promover a formacao necesséria para atualizagdo dos conhecimentos profissionais dos
atuais pastores, pela partilha de novas técnicas de maneio agropecuario, planificacdo e
gestdo de pequenas empresas, transformacdo e comercializacdo de produtos de valor
acrescentado;

e Promover a transmissdo dos saberes tradicionais dos pastores para novos
empreendedores interessados em perpetuar a atividade, de forma economicamente

viavel, socialmente equitativa e sustentavel do ponto de vista ambiental.

A figura dos pastores-tutores € parte integrante da escola, pois contribuem para a realizacao do
plano de estudos, selecdo de alunos, acolhimento de alunos nas préticas, reunindo
periodicamente com a equipa de coordenacao da escola. A incorporacdo de pastores-tutores na
atividade permite ndo s6 melhorar a sua autoestima, bem como é um reconhecimento social da

importancia deste oficio, contribuindo para melhorar a rentabilidade, diminuir a desarticulacéo

10
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social, diminuir a dureza e soliddo do trabalho do pastor, contribuindo também para o

enriguecimento pessoal pela interacéo pastor-tutor e formando.
A oferta formativa da escola de pastores consiste em:

e Cursos de curta duracdao, direcionados para pastores instalados (desenvolvidos de
acordo com as suas necessidades formativas);
e Curso de Iniciagdo a Pastoricia, direcionado a todos os interessados a aprender e

ingressar na profissao de pastor.

No caso dos cursos de curta duragéo, estes sdo elaborados de acordo com as necessidades
identificadas pelos pastores do territorio. O coordenador da escola apresenta anualmente a
proposta anual de formacgéo que é partilhada e aprovada pelos pastores (tanto os contetdos
teméticos, como a calendarizacéo). Até ao momento foram realizados 3 cursos de Iniciacéo e

Gestao da Queijaria Artesanal.

O Curso de Iniciacdo a Pastoricia tem uma duracdo de 20 semanas e encontra-se organizado
em dois modulos, sendo o primeiro teérico e 0 segundo préatico. A componente tedrica tem inicio
na primeira semana de maio, com a duracdo de 1 més. Posteriormente € iniciada a componente
pratica, desde 1 junho a 30 de setembro. Os conteldos te6ricos objetivam ser abrangentes,
dirigidos a todo os tipos de publico-alvo, com e sem contacto prévio com a atividade. Tem a
particularidade de a componente tedrica ser lecionada por técnicos especialistas, mas também

pastores-tutores veteranos.

Tabela 20: Temas e respetivos contetidos tematicos lecionados na Escola de Pastores de Madrid e
Asturias
Tema Conteldos
Boas vindas e apresentacao do curso;
Historia da pastoricia e situacéo atual da atividade
Meio Fisico
Parque Nacional
Conhecimento das manadas/rebanhos através de
3.Conhecimento do Meio fotos/mapas
Visita a exploracdes (2 dias)

1.A Vida na Montanha

2.Ecologia de Montanha nos Picos da Europa

- . . . Alimentacéo dos Ruminantes
4.Fisiologia Animal Basica

Reproducgéo
5.Maneio dos Animais Gado bovino, ovino e caprino

Conceitos basicos de elaboracéo de queijo
6.Introducéo a elaboracédo de Queijo Tipos de queijo do Oriente Asturiano

Visita a uma queijaria do vale

Fonte: https://escueladepastores.es/?page_id=10

A componente pratica é realizada em contexto laboral em exploracées de montanha instaladas

no territério, sendo que os pastores assumem o papel de pastores-tutores. Esta componente tem
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a duracéo de 4 meses, nos quais os formandos desempenham um papel de aprendiz (e ndo de
funcionario da exploracéo), integrando-se na atividade e ritmo quotidiano da exploracéo.

Dado o sucesso da escola de pastores, diferentes entidades como a Consejeria de Medio Rural
del Principado apoiam a iniciativa através de bolsas de estudo para os formandos e apoio direto

aos pastores-tutores que participam no projeto.
Os requisitos de candidatura séo os seguintes:

e Bom dominio de Espanhol;
e Maiores de 18 anos;
e Conhecimento minimo da atividade e abertura para este modo de vida;

e Boa forma fisica e sentido de orientagéo.

O processo de candidatura é realizado através do preenchimento de um formulario e envio do
mesmo por email para a associagdo Campo Adentro. A sele¢cdo dos formandos € realizada
através de entrevista pessoal e provas diversas, com o objetivo de atestar o interesse, aptidao,

vocacao para instalacdo, entre outros.

Para além da formacéo, no ambito da escola de pastores, foram reconstruidas e equipadas 4
cabines de montanha, 2 queijarias de montanha e 2 salas de ordenha, para as pastagens de
Verao, que se encontram disponiveis para os formandos que desejem permanecer na atividade.
Para além disso, a escola dispde também de uma exploragdo modelo para a producdo de
inverno, oferecendo alojamento, salas de aula e biblioteca para os alunos. A escola realiza
também intercAmbios entre pastores de outros paises e regides e tutoria apds término da

formagé&o®l.

Atualmente ja passaram pela escola cerca de 100 formandos.

11 https://inland.org/training/shepherds-school/
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A Escuela de Pastores de Andalucia é um projeto conjunto e colaborativo, coordenado pelo
Instituto Andaluz de Investigacion y Formacion Agraria (IFAPA-Junta de Andalucia, Consejeria
de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Desarrollo Sostenible), em que participam instituic6es
publicas e privadas do sector da pecuaria extensiva andaluza (organizag6es profissionais,

associacdes de criadores, cooperativas, empresas, universidades, entre outros).

Uma das caracteristicas deste projeto é que a sua sede é itinerante, sendo que cada edicao

(contando atualmente com 10 edi¢des) € realizada num municipio diferente do territério andaluz,
sendo que as primeiras semanas do curso tém lugar no Centro IFAPA em Granada. As aulas
praticas serdo entdo lecionadas em diferentes localidades, de acordo com a relevancia da
atividade pecuaria das mesmas. Esta estratégia permite dar maior visibilidade ao setor nesse
territdrio, desenvolver atividades abertas, por exemplo, agbes em escolas, jornadas técnicas

livres ou exposicdes, aos produtores instalados nesse local e a populagdo em geral.

Além de oferecer uma oportunidade de instalagdo no setor da pastoricia, a Escuela de Pastores
de Andalucia defende uma série de valores estreitamente relacionados com a sustentabilidade,
como a conservacdo de éareas protegidas através da pecuaria extensiva, assim como a
conservacao de racas autéctones. A iniciativa também tem preocupac¢ao com o reconhecimento
social da profissédo de Pastor e, consequentemente a sobrevivéncia de um grande patriménio

historico e cultural que Ihe esté associado.

A Escuela de Pastores de Andalucia tem a duracéo total de 4 meses (540 horas), 300 horas
tedricas e 240 horas praticas alternadas, encontrando-se disponiveis anualmente 20 lugares em
cada edicdo. A formacdo insere-se no Programa de Desenvolvimento Rural de Andaluzia e é

financiada em 90% pelo Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural (FEADER).
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A Escuela de Pastores de Andalucia tem a particularidade de priorizar a figura do pastor(a)-tutor,
produtores pecudrios que apds um periodo de capacitacdo (20 horas) podem receber os
formandos durante a formacao pratica.

A titulo de exemplo, no ano de 2019 foram formados 14 novos pastores-tutores, perfazendo o
namero atual de 95 pastores-tutores profissionais, disponiveis para acompanharem os
formandos da escola de pastores durante o seu estagio.

Pode considerar-se que a Escuela de Pastores de Andalucia apresenta um impacto positivo na

atividade de pastoricia e, consequentemente, na economia e dinamizacao local?:

e Formou, até ao momento, 117 formandos (dos quais 27 sdo do sexo feminino);
e Contribuiu para a revisdo do estado de varias racas de caprinos e ovinos na regiao:

o Caprinos: 6 racas autéctones de Andaluzia (Payoya, Malaguefia, Florida,
Murciano-granadina, Blanca Andaluza y Negra e Serrana, das quais 3 em perigo
de extin¢éo);

o Ovinos: 5 racas autoctones (Segurefia, Lojefia, Montesina, Merina y Merina de
Grazalema, das quais 2 em perigo de extin¢ao).

e Contribuiu para a permanéncia de cerca de 60-70% dos formandos na atividade, quer
por conta prépria, quer por contra de outrem;
e Criou a brigada anti-incéndios: rebanhos que realizam pastoreio em &reas que requerem

limpeza do material combustivel.

No ano de 2020 a Escuela de Pastores de Andalucia obteve o reconhecimento do Ministério da
Agricultura, Pesca e Alimentacdo como atividade modelo no &mbito dos Programas de
Desenvolvimento Rural (PDR) a nivel nacional. A Escuela de Pastores de Andalucia tem a
particularidade de os seus alunos desenvolverem afinidade com ragas autoctones andaluzas,
através da promocéo de visitas de estudo a exploracdes e centros de melhoramento genético e

conferéncias com pastores profissionais do setor.

Para além da vertente formativa, a equipa de coordenacao da Escuela de Pastores de Andalucia

realiza promocao da atividade de forma abrangente, através de:

e Eventos promocionais: direcionados a escolas e institutos, aproximando a
experiéncias da pastoricia aos jovens locais. Em 2019 nesta iniciativa foram envolvidos
cerca de 250 alunos da Andaluzia3;

e Jornadas abertas: encontros de profissionais da atividade onde séo partilhados temas
relevantes como, por exemplo, reproducdo, pecudaria extensiva, areas protegidas e
inovacdes tecnoldgicas da atividade.

12 http://www.redruralnacional.es/documents/10182/30117/BBPP_%20ESPANOL_1562740362016.pdf/d4ea71a8-2ba3-4296-86b9-
f15ab451ed2b?t=1562740362017
13 https://escueladepastoresdeandalucia.es/es/actualidad/la-escuela-de-pastores-andaluza-reconocida-nivel-nacional-como-actividad-modelo-de-los
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A Escuela de Pastores de Cooprado'4, Extremadura, tem como objetivo oferecer um programa
de formacéo eminentemente pratico que visa a valorizagao da profisséo de pastor e transferéncia
de conhecimentos para o pastoreio extensivo, focando a renovagéo geracional da atividade. E
dinamizada pela Fundagédo Cooprado?’®, uma organizagéo privada sem fins lucrativos fundada
em 2018, que tem como ambito de atuacéo, entre outros, o desenvolvimento rural e territorial, a
promog¢do turistica e valorizacdo das atividades agropecuérias, através da inovacao,
incorporagéo tecnoldgica e investigagédo no setor.

A Escuela de Pastores de Cooprado é um projeto colaborativo, onde se encontram entidades

que trabalham em prol da profissdo, da manutencdo do ambiente rural e da preservagédo do
ambiente. A atividade formativa é financiada por varias entidades, nomeadamente a Junta de
Extremadura, Diputacion de Céaceres, llustre Colegio Oficial Veterinarios Caceres e Obra Social

“la Caixa”.

A formacéo realiza-se durante 5 meses, a iniciar no més de abril, com duracéo de 615 horas,
lecionadas nas instala¢des da Fundac¢éo Cooprado em Casar de Caceres (parte tedrica) e em
alterndncia com a componente pratica, a realizar em exploracbes pecuéarias de pastores
associados a Denominacdo de Origem Protegida Queijo Torta del Casar, nas quais também é
privilegiada a figura do pastor-tutor. Em cada edi¢do séo acolhidos cerca de 12 formandos, aos
guais é cobrada uma fianca de 150 euros (devolvida caso o formando complete a formacéo). As
deslocacdes entre as instalacbes da Fundacdo Cooprado e as exploracBes de realizacdo de

estagio sao da responsabilidade da entidade formadora.

O programa formativo da escola pressupde trés mddulos tedrico-praticos distintos, apresentados
de forma resumida na Tabela 21.

4 https://fundacion.cooprado.es/proyectos/escuela_pastores/
15 https://fundacion.cooprado.es/wp-content/uploads/2019/02/Estatutos-de-la-fundacion-COOPRADO. pdf
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Tabela 21: Médulos formativos da Escuela de Pastores de Cooprado/Tajo-Salor-Almonte

Médulo formativo
1.Produgéo Intensiva de
Ovinos de Leite

2.0peracgdes de
pastoreio ovino e
caprino

3.0peragbes auxiliares
no pastoreio e
capacitacao oficial para
desenvolvimento da

atividade

Subtemas

Racas de ruminantes com aptidéo leiteira, morfologia e fisiologia;

Ciclo reprodutivo e planificacéo;

Anatomia e fisiologia do ubere.

Noc¢des basicas de alimentacédo de ovinos e caprinos em pastoreio;

Organizacéo do trabalho e nogdes de maneio de animais em pastoreio;

Atuacdes praticas na prevencéo de patologias e prestacdo dos primeiros cuidados em
traumatismos e feridas de animais em pastoreio;

Organizacao, gestdo, contabilidade e empreendedorismo nas exploragdes pecuarias;
Normativas basicas vigentes em contexto europeu, nacional, autbnomo e local;
Operacgdes de limpeza e desinfecéo;

Aplicagdes de biocidas de utilizagéo pecuaria;

Bem-estar animal no transporte.

A formacao da Escuela de Pastores de Cooprado inclui:

e Disponibilizagdo de material didatico e pedagdgico;

e Equipamentos de protecdo individual para trabalho pratico nas exploracoes;

e Seguros de responsabilidade civil e acidentes;

e Aulas com formadores especializados em diferentes matérias;

e Visitas de estudo a exploracdes e ao Centro de Investigacado Cientifica e Tecnoldgica da
Extremadura (CYCITEX).

Para além dos contelddos tematicos da formacéo, esta inclui ainda as acreditacées necessarias

para obtencao dos seguintes titulos:

e Incorporacdo da empresa agricola;

e Cartdo de bem-estar animal para transportadores de animais vivos;

e Cartdo de aplicacao de fitofarmacos para utilizacdo pecuéria.

O processo de selecao e candidatura a escola de pastores é realizada através de duas fases: a
primeira refere-se ao preenchimento e entrega de formulario de candidatura em formato
eletrénico, na qual a comissdo de avaliacdo ir4 determinar quais os candidatos com pontuacgéo

minima para acesso a segunda fase, sendo posteriormente submetidos a uma entrevista.
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Franca

Em Franca, dada a sua notoriedade no setor da producao de ruminantes e queijo na Europa e
no mundo, disponibiliza varias opces e iniciativas de formacé&o/capacitacao para a atividade de

pastoricia e produgdo de ruminantes (bovinos, ovinos e caprinos).

Em termos de oferta formativa na area, em Franca sao oferecidos cursos de formacao/
especializacao de curta duracao (de alguns dias a algumas semanas) e cursos de longa duragéo,
ministrados por instituicdes de educagéo agricola durante varios meses, indo até dois anos. Nem
todos os cursos de formagéo existentes séo exaustivamente catalogados a nivel nacional.

Os cursos de longa duragéo para o oficio de pastor permitem obter trés tipos de qualificagao
consoante o estabelecimento: um Brevet Professionnel Agricole (BPA), um titulo aprovado pelo
Répertoire National des Certifications Professionnelles (RNCP), ou uma certificagéo profissional.
Os cursos de formagéo sdo ministrados pelos Centros de Formacao Profissional e de Promogéo
Agricola (CFPPA).

De um modo geral, o publico alvo destes cursos de formacdo listados corresponde aos
candidatos a emprego, empregados do sector pecuario ou em processo de reconversdo, com

boas condig¢es fisicas.

Este tipo de qualificacdo ndo visa apenas preparar os formandos para a atividade de pastor
transumante, destina-se principalmente a produtores de ovinos, trabalhadores em exploragéo
propria ou por contra de outrem. Estas formacdes incluem a aquisicdo de competéncias mais

técnicas do ponto de vista da producao ovina.
Certificado de especializagcdo "Ovinicultura" (CS ovin)

O Certificado de Especializagdo em Ovinicultura® (educacdo para adultos) visa a formacao de
profissionais especializados na producédo de ovinos de engorda (aptiddo carne), podendo ser
frequentado em 10 Centros de Formacao Profissional e Promogéo Agricola em Franca. Apds
conclusdo da formacéo, os formandos deverdo ser capazes de assegurar a gestdo técnica de
uma exploracéo ovina, visando a otimizacdo qualitativa e quantitativa da atividade. As principais
aprendizagens sdo referentes ao maneio alimentar, pastagens, reproducéo, engorda, selecdo e
sanidade, montagem de infraestruturas, transformacdo e comercializagdo dos produtos da

exploracéo.

16 https://www.inn-ovin.friwp-content/uploads/2019/04/CS_Ovin.pdf
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Para ingressar nesta formagéo os candidatos devem ter idade superior a 18 anos, possuir um
diploma agricola ou um diploma/titulo registado no Répertoire National des Certifications

Professionnelles de nivel equivalente e especialidade relacionada.

A formacéo é lecionada ao longo de 11 semanas no centro de formacao (385 horas), 65 horas
de formacéo a distancia, e 12 semanas de estagio em contexto laboral. Os contelidos tematicos
encontram-se divididos em 9 mdédulos diferentes que podem ser assistidos de forma

individualizada:

e Instalacdes (layout e manutencéo);

e Gestdo das pastagens;

e Fisiologia e alimentac&o;

e Vigilancia sanitaria;

e Reproducéo e parto/maternidade;

e Gestdo técnico-econdmica;

e Comercializacdo dos produtos;

e Certificado de Competéncias para o Transporte Rodoviario de ungulados e aves;

e Caes de gado e de guarda.

Certificado de Qualificagcdo Profissional - Salarié(e) qualifié(e) en élevage de petits

ruminants (ovins et caprins)

O certificado de qualificagdo “profissional qualificado na produgdo de pequenos ruminantes
(ovinos e caprinos)'”” & um certificado de nivel 3 emitido pela Comissdo Nacional para o Emprego
(Commission Paritaire Nationale pour I'Emploi) que visa responder a necessidade de
profissionais qualificados na area, tendo tido a sua primeira edicdo em 2018. A formacéo é
direcionada para duas especialidades distintas — producdo de ovinos e producdo de caprinos,
sendo que os formandos deverdo selecionar uma area de interesse. A formacao inclui 4 médulos

tematicos, sendo constituida por médulos obrigatorios e modulos opcionais.

Tabela 22: Mddulos formativos obrigatérios e opcionais

Especializagdo - Ovinos Especializagédo — Caprinos
Médulos obrigatorios
Alimentacao Alimentagéo
Reproducéo e manutenc¢éo do rebanho Reprodugédo e manuteng&o do rebanho
Ordenha

Médulos opcionais
Ordenha Funcionamento e manutencdo de equipamentos
Funcionamento e manutencéo de equipamentos Transformacéo e comercializag&@o na exploragéo
Transformagao e comercializagcdo na exploragéo Reprodugédo e manutengé&o do rebanho — ovinos

Reproducéo e manutencéo do rebanho — caprinos

17
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A certificagdo pode ser obtida através da realizacdo da formagéo, devidamente avaliada e
validada perante um jari, ou através da validacdo da experiéncia adquirida para profissionais que
demonstrem um ano de atividade relacionada com a &rea. Neste caso é necessario realizar
candidatura e ser submetido a entrevista, sendo que podera ser recomendada formacédo
adicional caso o juri assim o considere necessario. Existem varias oportunidades de

financiamento para aceder a esta formagéo.

Na presente certificacdo procura-se priorizar a componente pratica para a formacéo e para a
avaliacdo, sendo flexivel a sua organizacdo, ou seja: para formandos com pouca ou henhuma
experiéncia profissional, pelo menos 1/3 da formagéo deve ocorrer em contexto laboral sob a
forma de estagio ou trabalho, com realizagdo de contrato entidade-formando. No caso de
formandos empregados, dependendo do resultado da avaliagdo da experiéncia profissional, o
tempo de formagdo pratica pode ser reduzido. A formacdo em contexto laboral requer a
identificacdo de um orientador e acompanhamento por parte da entidade organizadora da
formacao. A entidade responsavel pela avaliacdo pode ser a entidade organizadora da formagéo
ou um avaliador externo, sendo que a avaliacdo deve ser realizada em situagéo

profissional/prética real (no contexto laboral) ou simulada.

Titulo Berger-vacher Transhumant

A formacao de Berger-vacher Transhumant 8 € uma certificacdo de nivel 4 com atribuicdo de
diploma de produgé&o de ovinos em sistema de transuméancia, lecionado na regido de Provenca
do Sul-Alpes-Céte d'Azur.

A formacao tem a duracao de 12 meses (1.710 horas) com inicio em Setembro de cada ano,
sendo lecionado na instituicio Domaine et Centre de Formation du Merle em Salon-de-Provence
(Bouches-du-Rhéne), e oferecido pelo Instituto Montepellier SupAgro, Instituto Nacional de
Estudos Agronémicos de Montepellier (estabelecimento publico de natureza cientifica, cultural e
profissional supervisionado pelo Ministério do Ensino Superior, Investigacdo e Inovacédo e do
Ministério da Agricultura e Alimentacao). O Instituto Montepellier SupAgro oferece uma ampla
gama de cursos e formaces, certificados pela 1SO 9001 para a gestdo administrativa e

educacional.

A instituicdo Domaine et Centre de Formation du Merle é, desde 1930, uma unidade pedagdgica
e experimental, especializada na produgéo de ovinos com aptidao para a pratica da transumancia
(Indicagdo Geografica Protegida Agneau de Sisteron, com selecdo de animais reprodutores), e

produtora da Denominacao de Origem Protegida Feno Crau. A propriedade é constituida por 400

18 https://www.montpellier-supagro.fr/formations/catalogue-des-formations/recherche-d-une-formation/bpa-berger-transhumant
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hectares de terreno, rebanho de 1.500 ovelhas da raca Merino d’Arles e 142 hectares para
producédo de Feno Crau (DOP).

A formagéo Berger-vacher Transhumant encontra-se organizada de acordo com o ciclo produtivo

de ovinos em sistema de transumancia da regido de Provenga do Sul-Alpes-Cbte d'Azur,
objetivando a formacado de pastores profissionais (a tempo inteiro) ou pastores que pretendam
exercer apenas em determinadas épocas do ano (época de pari¢cdo, manutencao de pastagens,

por exemplo).

Em termos de conteludos programéticos, a formacgédo oferece uma componente teérica de 950
horas, com aulas tedricas, trabalhos praticos na exploracao do centro de formagdo, e uma
componente pratica de 760 horas, correspondente a estagio em contexto laboral, procurando
que os formandos contactem com trés realidades do ciclo produtivo: maneio na exploracéo,

guarda de rebanho em colina em ambientes agrestes e guarda em montanha (transumancia).

Tabela 23: Modulos formativos lecionados

Mddulos componente tedrica
e Maneio do rebanho: paricdo, reproduc¢éo, alimentacao, sele¢do, guarda durante a transumancia
em diferentes rotas;
e  Zootecnia: anatomia, nutricdo, patologias, fisiologia da reproducéo e comportamento animal;
e Agronomia: estudos ambientais, biologia vegetal, gestdo de areas de pastoreio (prados, rotas
mediterranicas — colina, montanha, etc);
e Treino de Céo Pastor — cdo condutor, cdo de guarda;
e Gestdo e meios de prevencdo contra predac¢do: comportamento de predadores, meios de
protecdo, utilizacdo de sinalizagéo;
e Gestdo do rebanho no Verdo: adaptacdo da guarda aos constrangimentos das pastagens de
montanha, utilizacdo de animais de carga, organizagdo da vida pessoal do pastor;
e Manutencao de equipamentos (trator, alfaias, iniciagdo a soldagem);
e Qutros tdpicos: bem-estar animal, iniciagdo a tosquia, avaliacdo da |a, economia do setor,
primeiros socorros, preservacao de ambientes.
Moédulos componente pratica
e Estagio de época de paricdo/maternidade: meados de outubro ao final de nhovembro;
o Estagio entre temporadas de pastoreio: final de fevereiro a inicio de abril;
e Estagio de Verdo: meados de junho a final de setembro.
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Na formacao Berger-vacher Transhumant existe possibilidade de remuneragéo a receber durante

a formacdo, de acordo com o estatuto e experiéncia profissional dos estagiarios?®.

Anualmente sdo disponibilizadas apenas 14 vagas para esta formacdo?°, sendo que desde a
turma do ano letivo de 1999/2000 até 2019, 63% dos alunos do Curso de Pastor Transumante
conseguem pelo menos um contrato de trabalho por ano e 17% ja se instalaram em exploracées

por conta propria??.
Titulo Berger Vacher D’Alpage

A formacao Berger Vacher D’Alpage (certificacdo de nivel 3) tem como objetivo formar pastores
para gestdo e conducdo de ruminantes (bovinos e ovinos) em pastagens alpinas?2. E uma
formacao itinerante lecionada pelo centro de formacéo profissional e promogao agricola (CFPPA)

Savoie-Bugey, em parceria com outros CFPPA franceses.

A formacéo tem uma duracgéo total de 6 meses (maio a setembro), num total de 810 horas, das
quais 600 horas serdo passadas no centro de formacdo e as restantes em pastagens de

montanha:

e 6 semanas em junho/julho em pasto de montanha (alpinos);

e 2 semanas em agosto/setembro nos sistemas pastoris do sul (transumancia).

Em termos de conteddos programaticos séo lecionados os seguintes:

e Conducéo e alimentacéo do rebanho em pasto de montanha;

e Monitorizag&do e maneio dos animais;

e Valorizacdo dos recursos de pastoreio;

e Utilizacdo e manutencdo de equipamentos (maquinas de ordenha, equipamentos
solares) nos pastos de montanha;

e Gestdo pessoal nos pastos de montanha;

e Integracdo ma economia local.

No final da formac&o é emitido o titulo de Berger-vacher d’alpage (pastor-vaqueiro de montanha),

reconhecido pelo Registo Nacional de Certificacfes Profissionais.

Em termos de financiamento a formacgdo sera remunerada de acordo com o estatuto do
formando, existindo possibilidade de serem cobertos os custos da formagdo bem como
restauracdo e alojamento de acordo com a disponibilidade (formacéo financiada pela Regido

Auvergne Rhéne Alpes).
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Os critérios de admissdo exigem a realizagdo de uma entrevista para verificar se o formando
sera capaz de acompanhar a formacéo e para a avaliar a sua motivacao, exigem a entrega de
atestado médico e experiéncia profissional de pelo menos duas semanas em pastoreio de
montanha ou producdo de ruminantes. E dada a possibilidade, para pastores com 3 anos de
experiéncia ou mais em pastos de montanha, de validar os seus conhecimentos através de

validacéo de experiéncia profissional, e obter assim o titulo Berger-vacher d’Alpage.

BPA TPA ER: Berger Vacher Transhumant

O Certificado Profissional Agricola Berger Vacher Transhumant?3, certificacao de nivel 3, procura
dotar os formandos de capacidade para monitorizar e conduzir ruminantes em pastoreio de
montanha, adaptando as necessidades e comportamento as especificidades de uma pastagem
de verdo, bem como construir um projeto com outras vertentes para além da produgdo animal,

como a producgédo de queijo.

A formacéo é oferecida pelo Centro de Formacéao Profissional e Promocéo Agricola para adultos

e Unidade de Formacéo para Aprendizagem dos Hautes-Pyrénées.

A formagéo é composta por médulos tedricos, que correspondem a 1/3 da duracdo da formacéo,

sendo abordados os seguintes temas:

e Maneio animal;

e Comportamento do rebanho;

e Conhecimento das pastagens de Verao;

e Adaptacao a vida nas pastagens de Verao;

e Producéo de queijo ha montanha;

¢ Conhecimento do ambiente socioprofissional e da pastoricia;

e Construcdo de uma empresa multifatorial (produgdo animal e producéo de queijo).

A formacéo oferece ainda a possibilidade de frequéncia em trés especialidades: pastor-queijeiro,

pastor de rebanhos de grande dimensé&o (ovinos de leite ou carne) e pastor de bovinos.

Na componente pratica, que corresponde a 2/3 da duracao total da formacgéo, os formandos séao
colocados em exploragfes pecuarias e atividades de inverno. A formagédo inicia no més de
marco. O projeto profissional do estagiario € acompanhado durante 2 anos: o primeiro ano
funciona como formacao profissional (financiada pelo Conselho Regional) e no segundo ano é

realizado um contrato de trabalho com empregadores na area.
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Durante a formacdo os formandos serdo submetidos a testes de avaliacdo, abrangendo as
atividades de inverno e de verdo. Os candidatos que concluirem com sucesso todas as
avaliacOes serdao titulares de titulo Berger Vacher Transhumant reconhecido pelo Ministério do

Emprego e Solidariedade (Ministére de 'Emploi et de la Solidarité).

Para aceder a formacao os candidatos devem ter pelo menos 18 anos de idade, encontrarem-se
fora do ensino escolar ha pelo menos 1 ano, ter experiéncia profissional e satisfazer os requisitos

dos testes de selecao.

A formacao visa candidatos a emprego no quadro de financiamento da regido Occitanieou de
Péle Emploi e candidatos empregados no ambito da licenc¢a individual de formacéao ou contrato
de profissionalizagdo. Os candidatos poder&o ter direito a remuneracdo de acordo com a

experiéncia.

BPA TPA ER: Berger Vacher

O Certificado Profissional Agricola Berger Vacher de nivel 3 (quadro nacional para qualificacbes
profissionais)?* tem como objetivo a obtencao do titulo “Berger Vacher” para possibilitar aos

formandos ingresséo em postos de trabalho no pastoreio de Verao.

Os mdédulos tedricos e préaticos sdo ministrados no centro de formagao Saint-Girons, entre janeiro
e novembro, de segunda a sexta-feira. A formagéo tem uma duracéo total de 10 meses (1400

horas):

e 800 horas no centro de formagédo, onde sao lecionadas aulas tedricas e aulas praticas
(trabalhos préticos, trabalhos na exploracéo);

e 600 horas no pastoreio de Ver&o entre junho e setembro (estagio).

O periodo de estagio de verdo permite uma imersao total e aprendizagem real do oficio de pastor,

permitindo também aplicar as competéncias adquiridas no centro de formacéo.
Os conteudos de formagédo abordados sao:

e Fisiologia e patologia de ruminantes;
e Conducéao de ruminantes em pastoreio;

e Treino de cao pastor.

Para ingressar na formag&o o aluno devera ter mais de 18 anos de idade, um ano de atividade
profissional e ter conhecimento das condicdes de trabalho inerentes a posicdo de pastor em

pastoreio de Verao.
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Suica

A criacdo de ovinos, uma atividade agricola tradicional praticada nas planicies e nas montanhas

7

dos Alpes suicos, é um setor de histéria ancestral, mas com um verdadeiro potencial de
desenvolvimento, encorajado pelo crescente interesse dos consumidores nos produtos locais de
gualidade. O sector da ovinicultura e da pastoricia € também fundamental para a economia
alpina, contribuindo para a manutencédo dos espacos naturais e para a preservacao do patriménio

paisagistico de montanha.

A AGRIDEA - Associagdo Suica para o Desenvolvimento da Agricultura e Areas Rurais - € o
centro de extensdo agricola dos servicos de extensdo cantonal ativo na agricultura e na
economia familiar. Apresenta-se como um centro de competéncias para a preparacgéo, troca e
disseminacao de conhecimento e know-how resultantes da prética e atividades de investigagéao.
A AGRIDEA organiza, em colaboracdo com escolas agricolas do territério a “Formation suisse
des bergeres et bergers de moutons?®” (formagéo Suiga para pastores e pastoras de ovelhas),
lecionada em francés (desde 2013) e alemao (desde 200926). A formacao lecionada em francés

decorre na Escola de Agricultura du Valais a Chateauneuf.

A formacao de pastoricia compreende 4 médulos tedricos, com a duragdo de 10 dias, e duas

componentes praticas, da responsabilidade da AGRIDEA.

Tabela 24: Médulos tedricos

Médulo 1: Pastor/Transumancia/Seguranca (outubro, 2 dias)

Introducao ao territério e excursdo de montanha: riscos, equipamento necessario, topografia, desafios fisicos e
psicoldgicos;

Cultura da pastoricia, histoéria, tradigdes na Suica e no estrangeiro;

Introducao a economia alpina: direitos, deveres, contratos, seguros e salarios;

Quadro juridico e economia da criacéo de ovinos.

Médulo 2: Ovelhas/Necessidades/Cuidados (novembro, 3 dias)

maédulo reconhecido pela OSAV (Escritério Federal de Seguranca Alimentar e Assuntos Veterinarios) com
certificado de competéncia para detentores de ovinos

Racas, aptiddes produtivas

Caracteristicas e anatomia das ovelhas

Manipulacéo de ovinos

Detencéo e criacdo de ovinos: ciclo quotidiano e anual, satde animal, primeiros socorros, tratamentos

Médulo 3: Caes/Protecdo/Conducéo (margo, 3 dias)

Cées de trabalho/rebanho (guarda, treino, racas, funcdes de guarda ou condugéo);

Protecdo de rebanhos e grandes predadores (métodos, problemas, predadores); Condug¢do em pastagens de
montanha

Dia de treino de conducdo de cdes com exercicios no territério (abril, 1 dia)

Médulo 4: Pastagens/Pastoreio/Gestdo (maio, 2 dias)

Sistema de pastagens alpinas (tipos, plantas forrageiras);

Materiais e instala¢éo de vedacoes;

Gestao do rebanho em pastagem de montanha e relatos de experiéncias com pastores profissionais.
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Os encargos referentes as sessdes tedricas sdo da responsabilidade dos formandos, incluindo

0 almoco e a documentacao de apoio, assim como a avaliacao final.

Para além dos modulos descritos anteriormente, os formandos poderdo também frequentar um
maodulo opcional de Treino e Conducéo de Cées oferecido pela Sociedade Suica de Caes de

Rebanho?’ (para principiantes e avancados).

A componente pratica (estagio) tem uma duracdo de 12 semanas e € dividida em duas partes

distintas:

e Estagio de Verdo em pastagem de montanha (minimo 2 meses);

e Estdgio em exploracdo durante a época de partos (minimo 3 semanas).

O estagio de verao assume um papel central na formagé&o do pastor, ocorrendo num pasto alpino
com um pastor experiente e competente aprovado previamente pela AGRIDEA. Antes do inicio

do estagio é estabelecido um contrato de trabalho entre o formador (pastor) e o estagiario.

No acordo de trabalho sdo definidas as responsabilidades do pastor-tutor e do formando, sendo
que o pastor-tutor é responséavel por fornecer acomodacéo e alimentagéo e definir as condicdes

de remuneracao de acordo com o nivel de responsabilidade do estagiério.

Durante o estagio o estagiario devera escrever um relatério sobre o seu trabalho, e o formador

sera responsavel por preencher uma checklist com os objetivos cumpridos pelo formando.

Durante o desenvolvimento da formacdo os formandos serdo convocados para realizacdo de
uma entrevista intermédia para avaliacdo individual, complementada pela realizacdo de uma
entrevista final com os representantes das escolas de agricultura e um especialista com atividade
na area. Para poderem candidatar-se a entrevista final, os formandos tém de cumprir as

seguintes condices:

e Participacdo nos quatro médulos tedéricos;
o Realizacdo de 12 semanas de estagio;
e Entrega dos certificados/checklist do formador do estagio;

e Entrega de relatério escrito a realizar durante o estagio.

N&o tendo sido possivel encontrar dados mais recentes, em 2014/2015 a formag&o contou com
39 inscritos, dos quais apenas 14 formandos completaram o curso, com idades compreendidas

entre 20 e 58 anos, e as mais variadas bases profissionais?®.
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Italia

A pastoricia é uma realidade presente em muitas regiées de Italia, principalmente nos territrios
do interior, caracterizados pelas suas paisagens montanhosas e insulares, nos quais a produgao
de ovinos representa um pilar dos ecossistemas e protecdo territorial, apesar do crescente
abandono da atividade.

Em Itélia identificam-se as mesmas limitagBes da atividade de pastoricia identificadas de forma
geral nos restantes paises europeus: envelhecimento dos operadores e dificuldade de renovagéo
geracional. Reconhecendo o potencial impacto do desaparecimento da pastoricia para o
patriménio cultural e genético, economia local, cadeias de abastecimento de alimentos e para as
paisagens, torna-se incontornavel a necessidade de apoiar o setor, através da transferéncia de
conhecimento, inovacao tecnoldgica, organizacional e de gestéo. Neste ambito € desenvolvida,
na Estratégia Nacional para as Areas do Interior (Strategia nazionale aree interne) e em parceria
com a Rede ltaliana da Pastoricia (Rete Appia), a proposta de desenvolvimento da "Escola
Nacional de Pastoricia - SNAP?®" (apresentada em abril de 2020). Na conceptualizacdo da
iniciativa encontram-se diversas entidades como, por exemplo, o Conselho para a Investigacao,
Ministério de Agricultura Italiano, Conselho de Investigacdo em Agricultura e Anélise Econémica,
a Universidade de Turim e a Eurac Research. O desenvolvimento desta escola sera um apoio
prioritario através do qual se pretende incentivar a divulgacao e o desenvolvimento da producao
animal extensiva numa légica de multifuncionalidade; atrair recursos humanos para o sector e

capacitar os operadores existentes através de instrumentos de forma¢édo adequados.

A iniciativa Escola Nacional de Pastoricia ir4 caracterizar-se por ser modular, itinerante e

interativa, ocorrendo em diversos contextos geogréficos e socio/econémicos.

e Modular: o sistema proposto serd composto por moédulos teméaticos setoriais, com
métodos e conteldos organizados de acordo com o publico-alvo, area de formacéo e
interesses dos atores locais;

e ltinerante: a iniciativa decorrera em diferentes territorios, tirando partido das
infraestruturas disponiveis e imergindo na cultura dos lugares e experiéncias de
formacao adaptadas a oferta/procura da regiao;

e Interativo: a iniciativa procurara também envolver de diversos atores de cada territorio
(veterindrios, guardas florestais, agricultores, entre outros), pois s6 assim sera possivel

a mudanca de paradigma necessaéria a aceitacdo da pastoricia sustentavel.

A oferta formativa sera dirigida tanto a novos agentes sem experiéncia e formacgao no setor, que

se pretendam instalar na atividade, bem como pastores e/ou queijeiros ja instalados, que
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pretendam atualizar os seus conhecimentos. Em ambos os casos, sera disponibilizado apoio

técnico a instalacao e/ou servicos de consultoria as empresas.

A iniciativa pretende valorizar a figura do pastor-tutor no territrio, que desempenhara um papel
central na oferta educativa, através da sugestéo de temas de interesse para a escola e da partilha
de técnicas e conhecimentos ancestrais sobre as diferentes areas relacionadas com a criacao
de ovinos e caprinos. Para alcancar este objetivo de "integracdo" entre os pastores e as
atividades propostas pela Escola, serdo concebidos incentivos de tipo econémico e/ou servigcos

de apoio para a os tutores, a fim de facilitar uma resposta positiva do territorio.

O contetdo da oferta de formacdo tera em consideracdo as especificidades ambientais e
territoriais, tais como as racas autéctones dos animais ou as espécies vegetais espontaneas
presentes nos pastos. A formacao sera alternada, numa fase inicial, por estagios entre o contexto
alpino e o mediterranico (llhas do Sul) para se adaptar ao ciclo bioldgico das exploracbes nas

duas zonas italianas.

Em termos gerais, a formacdo propde um programa formativo com 10 tépicos macro e 17

subtépicos (Tabela 25).

Tabela 25: Contelidos programaticos previstos para a escola de pastores3®

Tépicos Subtépicos
5 . 5 Enguadramento Contextual
Introdugao/Motivagéo (contexto) . . N
Sistemas de pastoricia, técnicas de producao
Descrigdo das paisagens e sistemas de pastoricia
Ambiente Ecologia~e intera‘(;éo com a produgao animél - )
Adaptacdo das infraestruturas da producdo animal as
atividades pastoris
Genética e ragas
Alimentac&do Animal
Animais Fatores de produgéo (ciclo e fases produtivas)
Sanidade e higiene
Bem-estar animal
Fileira de produgdo e atividades econdmicas
complementares da pastoricia

Valorizacdo dos produtos da fileira agroalimentar,

Fileira de producé&o

Mercados ~ o
transformagé&o e comercializagéo.
Legislacao Legislacéo referente a atividade
Empreendedorismo (Instalagéo e gestdo de empresas)
Oportunidades empresariais e institucionais PAC, PDR, politicas regionais, politicas locais,
autoridades de interesse, regulamentos e normativas
. Infraestruturas, tecnologias, maquinarias, equipamentos,
Tecnologia . -
informética
Redes de pastoreio Associativismo
Seguranca
Competéncias essenciais de formagéo para Seguros
acreditacéo Sustentabilidade

Conceitos de igualdade social (entre classes, de género)
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A frequéncia e conclusao da iniciativa permitird a obtengao de um certificado de frequéncia valido
para fins profissionais e/ou continuacéo do percurso escolar.

O modelo organizacional sera dependente do territério em questdo e das oportunidades
(educacionais, logisticas, infraestrutura, culturais, institucionais) oferecidas. Estéo previstos dois
modelos:

Modelo 1 - "Escola Convidada": prevé que a Escola Nacional de Pastoralismo seja acolhida
em estruturas educacionais existentes (escolas secundarias, institutos técnicos, formactes
profissionais, etc.) com turmas de alunos ja estruturadas que ja oferecem formacgé&o/capacitacao

relacionada com o setor.

Modelo 2 - "Escola das Esta¢des": esta estruturada em mddulos de formagéo diversificados
gue correspondem e séo influenciados pelas estagbes do ano (a sazonalidade é um elemento
fundador da experiéncia do pastor), incluindo, por exemplo, a Escola de Primavera no contexto
alpino e Escola de Inverno no contexto Mediterranico, com estagio curricular ou alternancia de
trabalho escolar em pastagens de montanha.

Em apoio a atividade de formacéo presencial é disponibilizado Ensino a Distancia, que permitira
ao estudante seguir uma série de unidades educativas multimédia online, também quando se
encontrar em fase de estagio.

Em Itélia, a primeira iniciativa da Escola de Pastores foi inaugurada em setembro de 2020 em
Paroldo, na regido de Piedemonte. Uma vez que se encontra atualmente a decorrer, hdo sera
possivel apurar indicadores de resultado. A 12 edi¢cdo tem uma duragdo de 365 horas letivas,
tendo ingressado na mesma 18 formandos de varias regifes italianas, como Piemonte, Vale de
Aosta, Toscana e Lazio. O programa de formacéo foi desenvolvido pelo INIPA (organismo de
formacao de Coldiretti) e envolve também a Universidade de Turim e o Instituto de Lacticinios de
Moretta. A formag¢édo encontra-se dividida em mddulos independentes, que incluem aulas
tedricas, atividades préaticas e estagios em contexto laboral
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