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Introducéo

O presente estudo tem como objetivo analisar o modelo de funcionamento da Escola de Pastores
criada no ambito do Programa de Valorizacdo da Fileira dos Queijos da Regido Centro, que
contou com a coordenacao do Instituto Politécnico de Castelo Branco e do Instituto Politécnico
de Viseu. A iniciativa visa contribuir para o reforco e rejuvenescimento da atividade e promover
a inovacgéo e o conhecimento dentro da fileira dos queijos da Regido Centro, qualificando jovens
empreendedores com as competéncias necessarias para o desenvolvimento da atividade.
Destina-se fundamentalmente a jovens em idade ativa que pretendam dedicar-se a atividade de
producéo de leite e/ou queijos com Denominacédo de Origem Protegida Serra da Estrela, Beira

Baixa e Rabacal.

O presente documento visa apresentar uma analise ao modelo de gestdo, concecdo,
implementacéo e divulgacdo da 12 edi¢cdo da Escola de Pastores da Regido Centro, para

delineacéo de propostas de melhoria e respetivo investimento.
Em termos metodoldgicos, a analise critica foi baseada em 3 fontes de informagéo:

(i) Informacédo disponibilizada, via email e telefone, pelos Institutos Politécnicos e pela
InovCluster, relativa ao modelo de gestéo, concec¢éo, implementacéo e divulgacédo da
12 edicdo da Escola de Pastores.

(i) Informacgéo decorrente de um inquérito digital e contacto telefénico com os formandos
da Escola de Pastores da Regido Centro, para questionar acerca da sua satisfacao
relativamente ao modelo atual de funcionamento da Escola de Pastores, bem como
recolher informacéo pertinente em termos dos pontos fortes e eventuais pontos fracos
gue necessitem de melhoria;

(iii) Informac&o resultante de uma analise de benchmarking sobre modelos de Escola de
Pastores e formacdes no &mbito da producdo de pequenos ruminantes, implementadas
em paises europeus que, pela sua experiéncia, fornecem boas préticas e indicadores
Uteis para adocdo, com as devidas adaptacbes, em edi¢Bes futuras da Escola de

Pastores da Regido Centro.

Neste sentido, foram analisados e comparados os varios parametros considerados pertinentes e
que suportaram a andlise critica do modelo da Escola de Pastores da Regido Centro, culminando
na sugestdo de varias propostas de melhoria, com o objetivo de aperfeicoar futuras edicées da
Escola de Pastores da Regido Centro, de modo a que esta responda efetivamente as

necessidades dos seus formandos e da fileira da producdo de Queijos com DOP do Centro.

O documento subdivide-se em 5 sec¢des, designadamente:
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1 Enquadramento: realiza-se um breve enquadramento da Escola de Pastores, no d&mbito
do Programa de Valorizacdo da Fileira dos Queijos da Regido Centro e da importancia

da iniciativa para o setor de producdo de Queijos com DOP do Centro.

1 Analise de Benchmarking: retine um conjunto de diversos exemplos de escolas de
pastores internacionais e também formacdes promovidas na area da producgdo de
pequenos ruminantes, pastoricia e transumancia, utlizados como método de
comparacé@o e recolha de boas praticas passiveis de serem adaptadas em futuras

edicbes da Escola de Pastores da Regido Centro.

1 Caracterizagcdo da Escola de Pastores da Regido Centro: apresenta-se a
caracterizacdo do modelo de gestdo, concec¢do, implementacdo e divulgacdo da 12
edicdo da Escola de Pastores, com base na informacéo recolhida junto das entidades de

ensino, InovCluster e formandos.

1 Propostas de melhoria: nesta secdo ser8o apresentadas as propostas de melhoria
passiveis de serem incluidas em novas edi¢des da Escola de Pastores, tendo em conta
a analise da informagéo recolhida na andlise de benchmarking e a caracterizacdo da 12

edicdo da Escola de Pastores.

1 Investimento: nesta seccdo serd apresentado o Investimento estimado referente ao
modelo de gestéo, concecdo e implementacdo sugerido para futuras edigbes da Escola

de Pastores.
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Enquadramento

Programa de Valorizacé&o da fileira dos Queijos da Regiao

Centro

O Programa de Valorizacdo da Fileira dos Queijos da Regido Centro, financiado pelo
CENTRO 2020, tem por finalidade contribuir de forma sustentada para a valorizacdo de um dos
recursos enddégenos de maior importancia na Regido Centro i o Queijo T visando contrariar a

tendéncia global de abandono e desvalorizagdo social e econdémica da atividade.

A producéo de queijo agrega uma cadeia de valor que vai desde a producdo do leite e queijo até
a comercializacdo do produto final. Nao se deve dissociar a visdo desta fileira de questdes
relacionadas com o desenvolvimento territorial e promoc¢éo diferenciada da Regido Centro.
Salienta-se o0 patriménio genético dos animais produtores de leite, o patrimoénio historico
relacionado com a atividade ancestral da pastoricia, 0 patrimoénio natural e paisagistico inerente
e, também, o patriménio agroindustrial e o desenvolvimento das técnicas e processos de
producéo de queijo aprimorados ao longo de geragfes. Daqui se infere que a fileira do Queijo
tem particular importancia na dinamizagéo da economia rural da Regido Centro, na medida em
que demonstra especial contributo para a geracao de rigueza e emprego em territérios de matriz
rural, promovendo a fixagdo de populacdo e a sustentabilidade dos seus recursos naturais,

paisagisticos e culturais.

O Programa de Valorizacéo da Fileira dos Queijos da Regido Centro prevé a realizacdo de
um conjunto diversificado e articulado de a¢des de qualificacdo, de reforco da competitividade,
de promocao e de valorizacao da Fileira do Queijo, através de uma estratégia coletiva que relne
as 3 denominagfes de origem protegida 1 Serra da Estrela, Beira Baixa e Rabacal 7 na
concretizacdo do objetivo de acompanhar e sustentar o aumento da apeténcia, por parte dos

consumidores, pelos produtos agroalimentares enddgenos e de qualidade diferenciada.

Escola de Pastores da Regido Centro

A Escola de Pastores da Regido Centro surge, assim, do desenvolvimento das atividades
realizadas no ambito do projeto Programa de Valorizacdo da Fileira do Queijo da Regiéo
Centro e insere-se nas atividades do Grupo 17 Criacdo de redes de conhecimento e inovacao
associadas ao recurso enddégeno, como uma acdo incluida na Estratégia de
rejuvenescimento, valorizacdo e competitividade da fileira. A Escola de Pastores pretende
capacitar novos empreendedores que tenham a intencéo de se dedicar a producéo de leite para

fabrico de queijos com DOP da Regido Centro.
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As escolas de pastores surgem como resposta a necessidade de revitalizar o setor pecuario em
determinados territorios, e tornaram-se um instrumento de transmissao de conhecimento que
associa a tradicdo secular do pastoreio com a modernizacdo e desenvolvimento tecnolégico ao
dispor da agropecuaria, capacitando os participantes para a gestdo da atividade de forma
economicamente rentavel e sustentavel. Sao também uma forma de estimular, fixar e trazer aos
territérios de baixa densidade populacional, jovens empreendedores capazes e dinamicos. A
dinamizacao da producéo de ovinos e caprinos para producéo de leite e queijo tem repercusstes
a nivel da economia local e rural, ndo apenas pela producdo em si, mas também pela

conservacao dos ecossistemas e do saber-fazer ancestral a si associado.

Se noutros paises da Europa e do Mundo a dinamiza¢do de Escolas de Pastores é ja uma
realidade consolidada, a 12 edicdo Escola de Pastores da Regido Centro foi uma iniciativa
pioneira a nivel nacional, procurando colmatar uma falha ha muito identificada pelos agentes da
fileira: a auséncia de formacgéo e qualificacdo da atividade da producdo de leite e carne de
pequenos ruminantes. Sera importante, assim, a realizacdo da presente andlise da 12 edicdo
desta iniciativa, numa perspetiva de melhoramento continuo da mesma, de forma a que esta
responda, em edicBes futuras, & necessidade dos seus participantes e, de modo mais

abrangente, as necessidades da fileira que se pretende perpetuar e valorizar.
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Analise de Benchmarking

Na presente secéo da Analise da Escola de Pastores da Regido Centro é realizada uma Analise
de Benchmarking, relativa a iniciativas de capacitacdo na area de pastoricia e producdo de
ruminantes (com maior enfoque na producdo de pequenos ruminantes) promovidas em paises
da Europa nos quais a atividade é relevante, nomeadamente: Espanha, Franca, Suicga e Itlia. A
presente andlise permitira identificar boas praticas que poderdo ser replicadas em futuras
edicbes da Escola de Pastores da Regido Centro, nhuma perspetiva de melhoria continua da
iniciativa.

As informacdes consideradas mais pertinentes relativamente as diversas iniciativas identificadas
encontram-se sintetizadas na tabela seguinte. Para uma analise mais detalhada deve ser
consultada a informacdo disposta no Anexo Il i AcBes de Benchmarking, do presente

documento.
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Andlise critica: Escola de Pastores

Pais Curso/Formagao

Espanha Artzain Eskola

Escuela de
Espanha Pastoreo de

Catalufia

Escola de
Pastores de
Madrid (Sierra
Norte) e Asturias
(Picos de
Europa)

Espanha

Tabela 1: Analise Comparativa das Escolas de Pastores apresentadas no ambito da Andlise de Benchmarking

Objetivos/Propésito

Formacéo de pastores
para produgéo de leite
para o Queijo Idiazabal
(DOP)

Formacéo de
empreendedores para
instalagao na pastoricia ou
desenvolvimento de
competéncias especificas

Formacéao de
empreendedores para
instalacdo na
pastoricia/desenvolvimento
de competéncias
especificas

Duracao

5 meses (900
horas):

- 41 horas
semanais (tedricas)
- 44 horas
semanais (praticas,
com 8 horas de
acompanhamento)
6 meses (928
horas)
Componente
tedrica:

- 9 semanas (288
horas)
Componente
pratica:

- 4 meses (640
horas)

20 semanas
Componente
tedrica:

- 1 més (maio)
Componente
préatica:

- 4 meses (junho a
setembro)

Entidade

promotora/formadora

Associacdo Gomiztegi
Eikartea
Gomiztegi Kooperatiba

Associacié Rurbans

Associac¢ao sem fins
lucrativos Campo
Adentro

Remuneracéo

N&o
disponivel.
Alunos apenas
tém encargos
com o
transporte e
alimentagao

N&o apurado

Bolsas de
estudo para
formandos;
Apoio direto
aos pastores-
tutores

Qualificacao

Certificado de
frequéncia e formacéo

Acreditada pelo
Departamento de
Agricultura, Pecuaria,
Pesca e Alimentacédo
para efeitos de Jovem
Agricultor

N&o apurado

da Tegido céntro

Particularidades

-Inserida na DOP ldiazabal
(raga autodctone)
-Possibilidade de médulos
abertos

-Produgéo de queijo

- Coaching e tutoria
-Visitas de estudo e
intercambio internacional

- Créditos para efeitos de
formagao jovem agricultor
- Acompanhamento a
instalacéo de novos
pastores

- Importancia da figura do
pastor-tutor

12
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Pais

Espanha

Espanha

Franca

Franca

Curso/Formagao

Escola de
Pastores de
Andalucia

Escuela de
Pastores de
Cooprado

Certificado de
especializagdo

"Ovinicultura" (CS

ovin)

Certificado de
Qualificagéo
Profissional:

Salarié(e) qualifié(e)
en élevage de petits
ruminants (ovins et

caprins)

Objetivos/Propésito

Formacéao de
empreendedores para
instalacao na
pastoricia/desenvolvimento
de competéncias
especificas,
desenvolvimento de
eventos promocionais e
jornadas abertas

Programa de formagéo
prético para valorizagao da
profissé@o de pastor

Formacao de
profissionais
especializados em
produgédo de Ovinos
de Carne

Producéo de
pequenos ruminantes
(ovinos e caprinos)

Duracao

4 meses (540
horas)
Componente
tedrica:

- 300 horas
Componente
prética:

- 240 horas

5 meses (615
horas)

Componente tedrica:
- 385 horas no centro

- 65 horas a
distancia

Componente pratica:

- 12 semanas
(laboral)

- Variavel

Entidade
promotora/formadora

Remuneracao

Instituto Andaluz de
Investigacion y
Formacion Agraria

Fundagédo Cooprado

Centros de Formagéao
Profissional e Promoc¢éao
Agricola

- Commission paritaire
r®gi onal e de
(CPRE)

Com autorizagéo da
CPRE:

- Organizagbes
profissionais

- Entidades de formacgéo

N&o apurado

N&o apurado

N&o apurado

Possibilidade de
acesso a
financiamento

Qualificacao

N&o apurado

N&o apurado

Certificado de
Especializa¢éo

Certificado de
nivel 3
(Commission

Paritaire
Nationale pour
| OEmpl oi

da Tegido céntro

Particularidades

- Formagéo para o
pastor-tutor

- Eventos promocionais
em escolas

- Jornadas abertas para
profissionais do setor

-Incluséo das
qualificagbes necessarias
para obter outros titulos e
licengas importantes para
a pastoricia

- Médulos abertos

- Certificado de
competéncias para o
transporte de animais

- Flexibilidade da
duracéo da formacao de
acordo com a
experiéncia dos
formandos

13



Andlise critica: Escola de Pastores

Pais

Franca

Franca

Franca

Franca

Curso/Formagao

Titulo Berger-vacher
Transhumant

Titulo Berger Vacher
D6 Al page

BPA TPA ER: Berger
Vacher Transhumant

BPA TPA ER: Berger
Vacher

Objetivos/Propésito

Produgéo de ovinos
em sistema de
transumancia

Gestao e Conducao
de ruminantes em
pastagens alpinas

Monitorizagéo e
Conducéo de
Rebanhos em
sistema de
transumancia

Ingressé@o em postos
de trabalho de
pastoreio sazonal de
Veréo

Duracao

12 meses (1710
horas):
Componente tedrica
- 950 horas
Componente pratica
- 760 horas

6 meses (810 horas)
Componente teérico-
préatica: 600 horas
Componente pratica:
210 horas em
pastagens de
montanha

24 meses:

- 1° ano: formagao
profissional

- 2° ano: contrato de
trabalho em situagéo
laboral

1400 horas
-Componente
tedrico-préatica no
centro de formagéo:
800 horas

-Componente pratica:

600 horas (pastoreio
de verao)

Entidade
promotora/formadora

Instituto Montepellier
SupAgro (entidade publica
de natureza cientifica,
cultural e profissional)
Domaine et Centre de
Formation du Merle

Centros de formacéo
profissional e promoc¢éo
agricola

Centro de Formacgao
Profissional e Promoc¢éao
Agricola

Centro de Formacgao
Profissional e Promog¢éo
Agricola

Remuneracgao

Possibilidade de
acordo com a
experiéncia do
estagiario

- Possibilidade de
acordo com a
experiéncia do
estagiario

- Formagéo
financiada

- Possibilidade de
acordo com a
experiéncia do
estagiario

- Formagéo
financiada

N&o apurado

Qualificacao

Certificacao de
nivel 4

Certificacao de
nivel 3
reconhecido
pelo Répertoire
National des
Certifications
Professionnelles

Certificado
Profissional
Agricola (nivel 3)

Certificado
Profissional
Agricola (nivel 3)

da Tegido céntro

Particularidades

-Trés fases de estagio
préatico de acordo com
as necessidades do
ciclo produtivo dos
animais

-Trés fases de estagio
préatico de acordo com
as necessidades do
ciclo produtivo dos
animais

Permite
especializacao:

- pastor-queijeiro

- rebanhos de grande
dimenséo

- pastoreio de bovinos.

- Sincronizagéo das
componentes tedrica e
pratica de acordo com
a sazonalidade

14



Andlise critica: Escola de Pastores

Pais

Suica

Italia

Italia

Curso/Formagao

Formation suisse des
bergéres et betgers
de moutons

Escola Nacional de
Pastoricia (em fase
de projeto)

Scuola di Pastorizia
(Paroldo)

Objetivos/Propésito

Aquisicédo de
competéncias para
pastores

Atracéo de
profissionais para o
sector e capacitagao
dos existentes

Promover formagéo
profissional de
produtores de ovinos
e caprinos

Duracao

Componente teorica:

- 10 dias

Componente pratica:

- 12 semanas

N&o apurado

365 horas

Entidade
promotora/formadora

AGRIDEA (Associa¢ao
Suiga para o
Desenvolvimento da
Agricultura e Areas
Rurais).

Ministério de Agricultura
Conselho de Investigacéo
em Agricultura e Andlise
Econémica
Universidades e centros
de investigagdo

INIPA (entidade de
formacéo de Coldiretti)

Remuneracgao

Formandos s&o
responsaveis pelos
encargos referentes
a alimentacéo,
documentacao de
apoio e avaliagdo
final.

N&o apurado

N&o apurado

Qualificacado

Certificado de
competéncias
para detentores
de ovinos
(mddulo
reconhecido pela
OSAV)

Certificado de
frequéncia

Nao apurado

da Tegido céntro

Particularidades

-Certificado de
competéncias
aprovado pela OSAV
-Selecéo cuidada das
exploragdes de estagio
-Contrato de estagio
-Adequacéo das datas
das componentes
tedrica e préatica ao
ciclo produtivo

- Figura do pastor-tutor
- Mddulos adaptados
ao territério

- Itinerancia

- Sazonalidade

- Formagcéo a distancia

Nao apurado
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Caracterizacao da Escola de Pastores da Regido Centro

Na presente seccao sera apresentada uma caracterizacdo da Escola de Pastores realizada com

base em informacéo obtida através dos seguintes métodos:

1 Analise de documentacao solicitada por email e contacto telefénico as entidades

envolvidas na Escola de Pastores, nomeadamente aos Institutos Politécnicos de
Castelo Branco e Viseu, bem como a InovCluster;

Realizacéo de inquérito digital e contacto telefdnico com os formandos da 12 edi¢éo
da Escola de Pastores.

A caracterizagdo da Escola de Pastores encontra-se organizada em varias fases distintas:

1

Modelo de Gestdo e Monitorizagc&o adotado na implementacdo Escola de Pastores da
Regido Centro;

Implementagdo na qual séo descritas as dindmicas verificadas durante o funcionamento
e implementacédo da Escola de Pastores.

Impacto na atividade, onde é apresentado o0 impacto da iniciativa na atividade de
producédo de leite de pequenos ruminantes, bem como a analise de satisfacdo/reacdo
dos formandos relativamente a Escola de Pastores.

Divulgacdo e comunicacdo que caracteriza 0 modelo de comunica¢éo e promocao da
Escola de Pastores.
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Modelo de Gestéo e Monitorizagéao

A iniciativa Escola de Pastores da Regido Centro resultou do esforco conjugado de varios
parceiros do Programa de Valorizacdo da Fileira do Queijo da Regido Centro. No entanto a
gestdo, coordenacdo e implementacdo foi assumida, na sua totalidade, pelos Institutos
Politécnicos de Castelo Branco e de Viseu, entidades de ensino superior de referéncia no

setor primario, sediados na Regiao Centro.

Na fase de concecdo da Escola de Pastores, foi desenvolvido o Regulamento de
admissao/candidatura da Escola de Pastores com o objetivo de divulgacéo dos critérios de

admissao/candidatura e do funcionamento da iniciativa.

O Regulamento de admissédo/candidatura era constituido por cinco capitulos e respetivas

subseccdes, a saber:

1 Capitulo I: Disposicdes Gerais
0 Objetivo e &mbito
o Area Geogréfica Preferencial
o Duracdo do Curso de Pastores
1 Capitulo II:
0 Requisitos de admisséo a candidatura
o Critérios de Selegdo (CondicOes preferenciais) e Seriagcao
o Composi¢éo do Jari de selecdo
1 Capitulo llI:
o Fixacdo de Vagas
0 Processo de Candidatura
0 Prazos de candidatura
o Matricula dos candidatos admitidos
1 Capitulo IV:
o Conteudos de formacao
0 Horario e Calendarizagao
0 Local de formagédo
0 Conclusao com aproveitamento
1 Capitulo V: (Disposi¢des Finais)
o Entrada em vigor e casos omissos

0 Contactos

De seguida serdo analisados os pontos considerados mais relevantes para analise da Escola de

Pastores presentes no regulamento.

Em termos de competéncias a desenvolver pelos formandos da Escola de Pastores, segundo o

regulamento de admisséo/candidatura, os formandos no final do curso deveréo ter adquirido a
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fcapacidade de produzir da maneira mais otimizada possivel, segundo critérios de bem-estar
animal, prevencado de riscos ocupacionais, protecao ambiental e seguranca alimentara

Em termos de objetivos gerais, elencados nos cartazes promocionais da iniciativa, foram
indicados os seguintes:

Contribuicéo para o reforco e rejuvenescimento da atividade;
Promover a inovacdo e conhecimento dentro dos queijos da Regido Centro;
Qualificar jovens empreendedores e dota-los das competéncias necessdarias para o

desenvolvimento da atividade de forma profissional e rentavel.

Dada a integracéo da iniciativa Escola de Pastores no Programa de Valorizac& da Fileira do

Queijo da Regido Centro, consideram-se 0s objetivos identificados pertinentes.

As candidaturas a Escola de Pastores da Regido Centro decorreram entre 1 de julho e 23 de
agosto de 2019, conforme descrito no regulamento de admisséo/candidatura, realizando-se
através de formulario de candidatura disponibilizado online ou de inscricdo presencial ou via
telefone (Ponto 8 do Regulamento de admisséo/candidatura).

O modelo de formulario deve ser simples e intuitivo, com uma parte referente a identificagédo
pessoal e outra com as questdes que serdo utilizadas na seriagcdo dos candidatos. Considera-se
que a informacdo sobre o0 modo como os candidatos foram informados da edi¢cdo da Escola de

Pastores se deve manter.

No mesmo regulamento sédo referidos como requisitos de admissdo a candidatura, individuos
queAifa-am parte da popula-«o com idade ativa (emprega
a escolaridade obrigat-riao.

Posteriormente, sdo apresentados os critérios de selecdo e seriacdo, sendo que a selecéo

obedece aos critérios constantes no regulamento referido:

a) Possuir idade entre os 18 e os 40 anos de idade;

b) Ser titular de habitacdo primaria na area geogréfica preferencial, no &mbito do presente
regulamento;

¢) Empreendedores com projetos empresariais de pastoricia, que se pretendam instalar
e/ou qualificar e ampliar o seu projeto empresarial em exploragéo;

d) Na&o ter formacéo relacionada com a area.

No regulamento ndo se encontram apresentadas as pontuagfes alocadas a cada critério de
selegdo/seriagdo, bem como a respetiva ponderacao e formula de calculo. Esta informacéo foi

definida numa reuniao realizada entre membros do juri do concurso para admissao da Escola de
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Pastores, constituido por IPCB-ESACB, IPV-ESAYV, Inovcluster e COAPE T em representacao
das associac8es parcerias, no dia 17 de julho de 2019. As candidaturas a Escola de Pastores
iniciaram, segundo o regulamento de admissao/candidatura, a 1 de julho de 2019, pelo que a
decisdo da pontuacdo e ponderacao dos critérios foi realizada posteriormente ao inicio das

candidaturas.

No processo de candidatura foram rececionadas 127 candidaturas, das quais posteriormente foi
realizada uma primeira triagem quanto a sua elegibilidade para frequentar a Escola de Pastores.
A recec¢édo das candidaturas foi realizada pela InovCluster, enquanto que os critérios de sele¢éo
e seriagdo dos candidatos foram definidos e aprovados pelo Juri de Sele¢do, composto por
membros dos Institutos Politécnicos de Viseu e de Castelo Branco, InovCluster e COAPE.

ApOs o processo de selecdo e seriagdo, foram estruturadas duas turmas num total de 26
formandos, 11 em Castelo Branco e 15 em Viseu, tendo-se verificado uma taxa de
preenchimento de 65% das vagas disponiveis para ambas as Escolas de Pastores (26 formandos
num total de 40 vagas, 20 em cada Escola de Pastores). Considera-se que a Escola de Pastores
gerou um grande interesse por parte do publico-alvo, pelo elevado niumero de candidaturas

recebido, face ao nimero de vagas disponiveis.

No caso da Escola de Pastores, foi definido e tornado publico que seria composta por uma
componente tedrica e uma componente pratica, sendo que as sessdes presenciais e tedricas se
realizavam em 2 locais: Escola Superior Agraria de Castelo Branco e Escola Agraria de Viseu.
Para a componente pratica a desenvolver, estavam definidos os concelhos de Castelo Branco,
Fundao e Penela, para o grupo de Castelo Branco, e os concelhos de Viseu, Gouveia e Oliveira

do Hospital, no caso do grupo de Viseu.

A Escola de Pastores da Regido Centro contemplou uma duracéo total de 560 horas, a decorrer
durante 4 meses, com uma componente pratica de 410 horas, realizadas em contexto laboral,
em exploracdes agropecuarias da regido, identificadas pelas instituicbes coordenadoras,
mediante o local de residéncia dos formandos, sendo o trabalho desenvolvido de acordo com as
atividades especificas de cada exploracdo. Para a componente tedrica, realizadas nos dois

Institutos Politécnicos foram destinadas 150 horas.

Os contelidos da componente tedrica foram organizados em seis modulos, de 25 horas cada um,

tendo sido abordados os seguintes temas gerais:

1 Maneio sanitario;
1 Maneio alimentar;

1 Pastagens, forragens e silvopastoricia;
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9 Ovinicultura e caprinicultura;

1 Gestado da exploracéao.

Implementacéo

A 12 edicdo da Escola de Pastores da Regido Centro decorrida em Viseu, iniciou a 27 de
setembro de 2019 e terminou a 31 de janeiro de 2020. A turma da Escola de Pastores de Viseu

contou com 15 formandos.

No caso do Instituto Politécnico de Viseu as idades dos participantes variaram entre 17 e 65
anos, sendo que a média de idades dos formandos da Escola de Pastores de Viseu foi de 35
anos. No que refere as habilitacdes literarias, 4 participantes apresentavam formacéo
universitéria, 8 a escolaridade basica, isto €, até ao 12° ano do ensino ndo profissional e os

restantes 3 formandos apresentavam formacao de ensino profissional.

Em termos de formacdo na &rea agricola ou pecuaria, dos 15 formandos foram obtidas 11
respostas. Verificou-se que, em 11 respostas, 4 nao tem formagdo agricola ou pecuéria,

enguanto que 7 formandos afirmaram apresentar experiéncia profissional na area.

Quanto a situagéo profissional, obtiveram-se respostas de apenas 11 formandos. Dentro destes,
5 encontravam-se desempregados, 4 eram trabalhadores por conta prépria, 1 formando era

estudante e 1 formando afirmou ser trabalhador por conta de outrem.

Quando questionados, e com possibilidade de escolha multipla, sobre os motivos que levaram a
decisao de se candidatarem a Escola de Pastores (Gréfico 1), a resposta com maior nimero de
men-»es foi a fAcri a{78% n=dly, psreog veitdoa pdre pfrtiroadbal har «c ol
gado ou a(§o%ni =9).ICuriosardente as restantes questdes tiveram o mesmo nlimero

de escolhas, encontrando-se no mesmo patamar (33%, n=5).
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criacéo de projeto préprio ||| GGG 3
Trabalhar como _criador de gado ou _ 60%
agricultor
Alargar a formagéo _ 33%
Adquirir um novo estilo de vida ||| |GGG 33%
Estar em contacto com a natureza _ 33%
Continuar com empresa familiar _ 33%

Gréfico 1: Motivag¢des para candidatura e ingresso na Escola de Pastores

A analise dos resultados obtidos e apresentados no Grafico 1 sdo algo positivos para a atividade
e para o sucesso da implementagcdo da Escola de Pastores, uma vez que demonstram que a
maior parte dos candidatos demonstrou espirito empreendedor e desejo de instalagdo em

exploracdo prépria, na area agropecuaria.

A turma que frequentou a Escola de Pastores em Castelo Branco contou com 11 formandos. A
Escola de Pastores de Castelo Branco visou principalmente alcancgar produtores interessados
em enveredar pela producgéo de leite de pequenos ruminantes principalmente para a fileira dos
Queijos com DOP da Beira Baixa. No entanto, verificou-se a ingressao nesta escola de 1 aluno

pertencente a area geografica do Queijo Rabacal com DOP.

A 12 edicao da Escola de Pastores da Regiao Centro decorrida em Castelo Branco teve inicio a

24 de setembro de 2019 com 11 formandos.

As idades dos participantes de Castelo Branco variaram entre os 20 e os 65 anos, sendo que a

média de idades dos formandos da Escola de Pastores realizada no IPCB foi de 44 anos.

Quanto as habilitacdes literarias dos formandos que frequentaram a Escola de Pastores em
Castelo Branco, 5 tinham formag&o superior, 3 apresentavam formacdo profissional e 2
apresentavam o ensino basico. Cerca de metade (5) dos formandos apresentava formagéo na

area agricola e/ou pecuéria.
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No que respeita a situagdo laboral, frequentaram maioritariamente a Escola de Pastores
trabalhadores por conta de outrem (4) e trabalhadores por conta prépria (3). Frequentaram
também a Escola de Pastores 2 desempregados, 1 reformado e 1 dos formandos nao respondeu

a esta questao.

A grande maioria dos formandos apresentava experiéncia profissional na area de producédo de

pequenos ruminantes (9).

Quando indagados no questionéario de candidatura acerca da motivacao para inscri¢do na Escola
de Pastores, 45% (n=5) dos formandos do Instituto Politécnico de Castelo Branco demonstrou
como motivagdofit r abal har como cri addrs be-gpado Acuw i agrioc Wlet
pr-prihnabdbawrgar a apdrecamde seguida, ambas correspondendo a 36% dos

formandos (n=4) (Gréfico 2).

Trabalhar como _criador de gado ou _ 45%
agricultor
criagao de projeto proprio || GNNNNEEEEEEEEE 5
Alargar a formacéo ||| G 359
Continuar com empresa familiar ||| | | GGG 27
Estar em contacto com a natureza ||| | |} QJEEEE 18%

Gréfico 2: Motivacdes para candidatura e ingresso na Escola de Pastores

Em Castelo Branco a componente teérica, em sala, realizou-se numa fase inicial e,
posteriormente, desenvolveram-se as atividades préaticas nas exploracdes agropecuarias, que
terdo sido selecionadas pela instituicdo de acordo com a localizagdo ou proximidade aos

formandos e disponibilidade dos responséveis das mesmas.

A componente tedrica teve inicio no dia 24 de setembro de 2019 e terminou a 8 de novembro de
2019, e realizou-se na Escola Superior Agraria de Castelo Branco. No mesmo horario, observou-
se que os varios madulos integrantes da componente teérica foram intercalados ao longo da
iniciativa e que em 2 dias, 2 de outubro de 2019 e 14 de outubro de 2019, os temas abordados

foram, no primeiro dia, Cdes de Conducéo e no segundo dia, Cercas e Cées de Guarda.
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Impacto na atividade

Para analise do impacto que a Escola de Pastores gerou na atividade de producao de pequenos
ruminantes nas areas geograficas dos queijos com DOP do Centro, foi realizado um inquérito
online e contacto telefénico aos formandos da primeira edigdo da Escola de Pastores da Regido

Centro. O inquérito online realizado foi organizado em duas partes distintas:

1 Inquérito de Satisfacdo/Reacdo;

1 Inquérito sobre o Impacto da Iniciativa.

O inquérito de satisfagdo/reagdo visou analisar o grau de satisfacéo dos formandos relativamente
a Escola de Pastores incluindo, por exemplo, a adequabilidade dos conteldos, a aplicabilidade
dos mesmos, o equilibrio entre a componente teérica e a componente pratica, entre outros
aspetos. No inquérito sobre o impacto da iniciativa, procurou-se analisar se a frequéncia da
Escola de Pastores teve influéncia na instalacdo de novos empreendedores ou se, nos ja
instalados, houve aumento do efetivo, entre outras melhorias na atividade (produtividade dos

animais, por exemplo).

O inquérito online foi enviado via email a todos os formandos da 12 edi¢cdo da Escola de Pastores,

tendo sido rececionadas 15 respostas num total de 26 formandos (Tabela 2).

Tabela 2: Frequéncia e percentagem de respostas rececionadas

Nidmero total de . Percentagem de
Escola de Pastores Respostas rececionadas
formandos respostas

Instituto Politécnico de

) 15 8 53%
Viseu
Instituto Politécnico de

11 7 64%

Castelo Branco
Total 26 15 58%

Considerou-se pertinente questionar os formandos acerca da sua motivacdo para ingresso na

Escola de Pastores, pois a motivagao sera um fator a considerar para avaliar o resultado final

em termos de frequéncia e conclusdo da iniciativa. Apurou-s e que a fAPerspetiva de
por cont &7%n=1Q,r ifialont er es E&0, P-B)eanPreapeti va de aceder
P a s t(47/%,n=7) foram as trés motivacbes mais referidas no conjunto dos formandos das duas

escolas (Viseu e Castelo Branco) (Grafico 3).
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Outro - 7%

Perspetiva de empregabilidade por conta
de outrem - %

Perspetiva de aceder ao Vale pastor _ 47%
ineresse pela arca | 5>
Perspetiva de instalacé@o por conta prépria _7%

Gréfico 3: MotivagBes para ingresso na Escola de Pastores

Apesar da concecao articulada entre a Escola de Pastores promovida em Viseu e em Castelo
Branco, dada as individualidades detetadas e descritas na Caracteriza¢do da Escola de Pastores
para cada uma das escolas (Viseu e Castelo Branco), os resultados do inquérito de

satisfacdo/reacdo serdo agora apresentados de forma individualizada.

Como indicado na Tabela 2Erro! A origem da referéncia ndo foi encontrada., foram
rececionadas 8 respostas dos formandos da Escola de Pastores lecionada pelo Instituto
Politécnico de Viseu (53% de respostas, num total de 15 formandos).

Segundo os resultados apurados através de inquérito, a Escola de Pastores lecionada pelo
Instituto Politécnico de Viseu apurou, em termos de Satisfacéo Global, uma pontuagéo de 3,71

(numa escala entre 1- Nada satisfeito a 5 -Totalmente satisfeito).
Os resultados mais detalhados para cada rubrica podem ser consultados na Tabela 3.

Tabela 3: Resultados médios obtidos no inquérito i Instituto Politécnico de Viseu

Rubrica Pontuagdo Média (minimo 1, maximo 5)
1.1 Adequagédo das matérias lecionadas na Escola de 386
Pastores '

1.2. Aplicabilidade das matérias lecionadas na Escola

de Pastores para a realidade das exploragcdes 3,86
pecuérias

1.3 Adequacdo das atividades desenvolvidas na

componente pratica (estagio) a realidade das 4,43
exploragdes pecuarias

1.4 Adequacao do acompanhamento da componente

pratica (estagio) por parte dos formadores/tutores

2.1 Adequacao da duracéo da Escola de Pastores 3,43

3,86
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2.2 Adequacdo do horério da Escola de Pastores 4,14
2.3. Equilibrio entre a componente préatica (estagio) e 3,57
a componente teérica (horas letivas)

3.1 Condic¢des das instalagdes onde decorreram as 443
aulas tedricas

3.2 Condig¢des das exploragdes onde se realizaram as 4,29
praticas

3.3 Materiais de apoio disponibilizados aos

formandos (apresentacfes das aulas, referéncias 4,14
bibliogréficas, livros de apoio, entre outros)

4.1 Cumprimento das expetativas iniciais com a 3,43

Escola de Pastores

4.2 Satisfacdo com os conhecimentos adquiridos 4,00
4.3 Divulgacao/disponibilizagdo da informagéo sobre
a Escola de Pastores antes da sua realizagdo

4.4 Apoio prestado pela coordenacdo da Escola de
Pastores (para partilha de informag&o, no processo 3,57
da sua candidatura, entre outros)

3,86

As rubricas questionadas com pontuacéo mais positiva foram as seguintes:

Condig¢des das instalagcdes onde decorreram as aulas tedricas (4,43);
Adequacéo das atividades desenvolvidas na componente pratica (estagio) a realidade
das exploracfes pecuérias (4,43);

1 Condigdes das explora¢des onde se realizaram as praticas (4,29).

Por outro lado, as rubricas com pontua¢cdo menos positiva foram:

1 Adequacéo da duracdo da Escola de Pastores (3,43);
I Cumprimento das expetativas iniciais com a Escola de Pastores (3,43);

1 Equilibrio entre a componente pratica e a componente teérica (3,57).

No caso da Escola de Pastores lecionada pelo Instituto Politécnico de Castelo Branco, foram
rececionadas 7 respostas no total dos 11 formandos que a frequentaram (64% de respostas).
Em termos de satisfac@o global dos formandos, a Escola de Pastores obteve uma pontuacéo

média de 3,86 (escala de 1 a 5, entre 1 - Nada satisfeito a 5 -Totalmente satisfeito).

Tabela 4: Resultados médios obtidos no inquérito i Instituto Politécnico de Castelo Branco

Rubrica Pontuagdo Média (minimo 1, méximo 5)
1.1 Adequagdo das matérias lecionadas na Escola de 443
Pastores
1.2. Aplicabilidade das matérias lecionadas na Escola
de Pastores para a realidade das exploracdes 4,57
pecuérias
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1.3 Adequacdo das atividades desenvolvidas na

componente pratica (estagio) a realidade das 4,14
exploragdes pecuarias

1.4 Adequacdo do acompanhamento da componente

pratica (estagio) por parte dos formadores/tutores 3.29
2.1 Adequacgdo da duracao da Escola de Pastores 4,00
2.2 Adequacdo do horério da Escola de Pastores 4,14
2.3. Equilibrio entre a componente prética (estagio) e 4.00
a componente teodrica (horas letivas) '
3.1 Condig8es das instalagbes onde decorreram as 429
aulas teoricas '
3.2 Condig8es das exploragdes onde se realizaram as 4.00
préaticas '
3.3 Materiais de apoio disponibilizados aos

formandos (apresentac6es das aulas, referéncias 4,14
bibliogréficas, livros de apoio, entre outros)

4.1 Cumprimento das expetativas iniciais com a 4.00
Escola de Pastores '
4.2 Satisfagcdo com os conhecimentos adquiridos 4,29
4.3 Divulgacéao/disponibilizacéo da informacgé&o sobre 3,14

a Escola de Pastores antes da sua realizagéo

4.4 Apoio prestado pela coordenagdo da Escola de

Pastores (para partilha de informacgao, no processo 3,43
da sua candidatura, entre outros)

De acordo com a Tabela 4, as rubricas registadas com melhor pontuacdo média foram:

1 Aplicabilidade das matérias lecionadas na Escola de Pastores para a realidade das
explorag®es pecuérias (4,57);
Adequacédo das matérias lecionadas na Escola de Pastores (4,43);

Satisfa¢cdo com os conhecimentos adquiridos (4,29).
As rubricas questionadas que obtiveram menor pontuacao média foram as seguintes:

1 Divulgacéo/disponibilizacdo da informacéo sobre a Escola de Pastores antes da sua
realizacéo (3,14);

1 Adequacdo do acompanhamento da componente pratica (estagio) por parte dos
formadores/tutores (3,29);

1 Apoio prestado pela coordenac¢éo da Escola de Pastores (para partilha de informacao,

no processo da sua candidatura, entre outros) (3,43).
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No caso dos formandos que ingressaram na Escola de Pastores promovida pelo Instituto
Politécnico de Viseu e responderam ao inquérito, 38% (n=3) ja exerciam a atividade de producéo
de pequenos ruminantes em exploracdo prépria e 63% (n=5) ndo se encontravam ainda

instalados.

No caso dos formandos ja instalados, com exploracdo prépria (n=3), todos possuiam exploracéo
de ovinos de leite, da raga Serra da Estrela, num total de 141 animais (explora¢des com 48, 65
e 30 fémeas reprodutoras), e nas 3 exploracdes é produzido leite para a producdo de Queijo
Serra da Estrela (DOP). Em termos de progresséo da atividade apés frequéncia da Escola de
Pastores, 2 destes pretendem aumentar o efetivo animal, com aquisicdo de 50 e 70 fémeas
reprodutoras, num total de 120 animais. No entanto, no caso da exploracdo que pretende adquirir
70 animais, serdo adquiridas ndo s ovelhas Serra da Estrela, mas também outras ragas exdticas
(ndo especificadas). No caso destes formandos, 2 afirmaram ja ter aplicado os conhecimentos
adquiridos na Escola de Pastores em contexto de exploracdo, tendo admitido melhorias na

produtividade dos animais (producéo de leite).

Tabela 5: Caracterizacdo das explora¢des dos formandos ja instalados na atividade

Se
., aumentou/pretende
NUmero de
" _ aumentar o seu
Formando fémeas Raca Producéo Vende para DOP? .
efetivo, quantos
reprodutoras L
animais ira
adquirir?
Qvinos: 46 Serra da Estrela Leite Serra da Estrela 70
Qvinos: 65 Serra da Estrela Leite Serra da Estrela Nao
QOvinos: 30 Serra da Estrela Leite Serra da Estrela 50

No caso dos formandos que ainda ndo se encontravam instalados antes da frequéncia da Escola
de Pastores (n=5), 2 referiram que j& se encontram instalados, 1 ird ainda instalar-se e 2 ndo se
irdo instalar (sendo que um destes iniciou, mas ndo terminou a Escola de Pastores). No caso

dos que néo se irdo instalar foram nomeadas as seguintes razdes:

f
f

No caso dos formandos que ja se instalaram e do formando que se pretende instalar, na Tabela

Assim espero em momento oportunoo,;
N«o tenho interesse, de momentoo

e 1

6 pode ser consultada uma breve caracterizacdo da atividade de cada um destes (n=3).
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Tabela 6: Caracterizagdo da atividade dos formandos que se instalaram apds Escola de Pastores e que
se pretendem instalar na atividade

Ndmero de fémeas Principal objetivo de
Formando Raca "
reprodutoras producao
1 (instalado) Ovinos: 29 Ovinos: Serra da Estrela Leite
Caprinos: 6 Caprinos: ndo especificado
2 (instalado) Ovinos: 150 Ovinos: Serra da Estrela Carne (borregos elou
Caprinos: 150 Caprinos: Serrana adultos)
3 (pretende instalar-se) Ovinos: 40 QOvinos: Serra da Estrela Queijo

No caso destes formandos a atividade ainda ndo se encontra em plena producéo, pelo que nédo
serd possivel gquantificar aumentos de produtividade. No apoio a instalagcdo referiram que a
Escola de Pastores deu algum auxilio na componente de maneio, sanidade e alimentacéo e

esclarecimento de duvidas pontuais.

Quando contabilizadas as fémeas reprodutoras adquiridas pelos formandos que se
instalaram/pretendem instalar apos conclusdo da Escola de Pastores com os animais a ser
adquiridos pelos formandos j& instalados, verifica-se um aumento de 330 fémeas passiveis de
produzir leite para a producéo de Queijo Serra da Estrela. Considerando que atualmente existem
cerca de 15.000 animais dedicados a producao de Queijo Serra da Estrela (DOP)?, estas 330

fémeas representam um aumento de 2,26%.

Das 7 respostas obtidas em inquérito no caso da Escola de Pastores do Instituto Politécnico de
Castelo Branco, verificou-se que 57% (n=4) ja se encontravam inseridos na atividade, com
exploragédo prépria antes de frequentar a Escola de Pastores, e 43% dos formandos (n=3) indicou

ter se instalado ou pretender instalar-se na atividade apos a Escola de Pastores.

As informacgBes mais relevantes relativas aos formandos ja instalados e com exploracéo prépria

previamente a frequéncia da Escola de Pastores (n=4) podem ser consultadas na Tabela 7.

Tabela 7: Caracterizacédo das explora¢des dos formandos ja instalados na atividade

Se
. aumentou/pretende
Namero de
" » aumentar o seu
Formando fémeas Raca Producéo Vende para DOP? .
efetivo, quantos
reprodutoras P
animais ira
adquirir?
1 Ovinos:120 Exéticas/Cruzados  Leite Rabagcal Sim (200 fémeas)
Merino da Beira
2 Ovinos: NR Baixa Leite Beira Baixa Sim (250 fémeas)
Exéticos/Cruzados
3 Qvinos: 400 Lacaune Leite Beira Baixa Nao

! Fonte: Estrelacoop, 2019
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Murciana- N&o (mas pretende
4 Caprinos: 200 Granadina Leite comercializar para N&o
Florida a DOP Beira Baixa)

Importa referir que no caso dos formandos referidos na Tabela 7 (n=4) todos referiram ter
aplicado os conhecimentos adquiridos na Escola de Pastores no seu contexto de exploracéo,
tendo verificado resultados positivos em varias vertentes da exploracéo.

Rendimento econémico 25%

Estado Sanitario 75%

Gréfico 4: Areas de melhoria na atividade indicadas pelos formandos ap6s aplicacio dos conhecimentos
adquiridos.

No caso dos formandos que ainda n&o se encontravam instalados antes da frequéncia na Escola
de Pastores (n=3), 2 indicaram j& se encontrarem instalados e 1 encontra-se em processo de

instalacdo. Na Tabela 8 pode ser consultada uma breve caracterizacdo das suas exploracdes.

Tabela 8: Caracterizagdo da atividade dos formandos que se instalaram ap6s Escola de Pastores e que
se pretendem instalar na atividade

Namero de fémeas Principal objetivo Vende para
Formando Raca »
reprodutoras de producéo DOP?

1 (em instalagéo) . Charnequeira Leite e Animais N

Caprinos: 30 . Nao

Exoticas/Cruzadas Reprodutores

2 (instalado) Caprinos: 360 Exéticas/Cruzadas Leite Beira Baixa
3 (instalado) Ovinos: 30 Exéticas/Cruzadas Leite Beira Baixa

Neste caso, apenas um formando indicou ter recebido apoio técnico na instalagdo da atividade,

principalmente ao nivel do maneio animal, sanidade e alimentacao.

Em termos de cabecas animais, verifica-se que a DOP Beira Baixa conta agora, apds a 12 edicédo
da Escola de Pastores com mais 390 fémeas reprodutoras (360 caprinos e 30 ovinos) para
producéo de leite direcionado aos Queijos da Beira baixa (DOP), com potencial de contar com

mais 30 caprinos, apds instalagdo do formando em processo de instalacéo. Se considerarmos
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os formandos com exploragéo prévia a Escola de Pastores que pretendem aumentar o efetivo,
verifica-se um aumento total de 840 animais (480 ovinos e 390 caprinos):

1 DOP Rabacal: 200 ovinos;
1 DOP Beira Baixa: 280 ovinos e 390 caprinos.

Considerando que em 2018 se encontravam registados 27 876 ovinos e 4520 caprinos para
producéo de leite para Queijos da Beira Baixa (DOP)?, os aumentos de fémeas reprodutoras
indicados anteriormente referem-se a um aumento percentual de 1% (ovinos) e 8,6% (caprinos)

respetivamente, no efetivo animal afeto & producéo de Queijos da Beira Baixa (DOP).

2 Fonte: Associagio de Produtores de Queijo do Distrito de Castelo Branco
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Divulgacao/Comunicacao

Segundo informacfes da organizacdo, a InovCluster procedeu a elaboracdo de um cartaz de
divulgacado, o qual foi aprovado pelos Institutos Politécnicos, tendo sido divulgado através da
pagina de Facebook e website da InovCluster, e, posteriormente, partilhado via email com toda
a parceria do projeto na qual esta iniciativa se insere, solicitando que o mesmo fosse divulgado
junto da sua rede de contactos. Foram elaboradas varias notas de imprensa que, por meio dos
seus prestadores de servigcos, no &mbito do projeto para comunicac¢éo e divulgacéo, as fizeram

chegar aos mais variados 6rgéos de comunicagéo social.

As noticias em 6rgéos oficiais de comunicacéo relacionadas em concreto com a abertura das
candidaturas para a Escola de Pastores, surgiram a partir dia 12 de julho de 2019, através de
noticias em imprensa escrita, televisdo e radio, em meios locais e regionais (e.g. Diario Digital
deCast el o Branco, R8dio Condest8vel, Jornal do Centro

para a Escola de Pastoreso.

Posteriormente, surgiram outras noticias em varios meios digitais e tradicionais, salientando-se:
Observador, Sapo, Jornal Expresso, Tvi24 e Revista Sdbado (consultar o Anexo | i Listagem de

noticias divulgadas no ambito da Escola de Pastores).

No caso das redes sociais das entidades parceiras do projeto (como, por exemplo, Facebook),

foi possivel identificar publicacdes datadas de 3 de julho de 2019.
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